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»Strategia Rozwoju miasta Mielca na lata 2021-2026 z prognoza do roku 2030 r.” jest

kluczowym dokumentem okreslajagcym strategiczne cele planowane do realizacji przez
wspolnote samorzadowa. Zostata przyjeta uchwatg Nr XXX/325/2021 Rady Miejskiej w Mielcu
w dniu 25 marca 2021 r.
Bezposrednig przestanke opracowania dokumentu stanowito zakonczenie okresu
obowigzywania dotychczasowej strategii. Ponadto nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej obejmujaca lata 2021-2027 stwarza szanse na pozyskanie Zzrodet finansowania na
realizacje inwestycji rozwojowych, stad konieczne stato sie opracowanie nowych zatozen
Strategii rozwoju, by utatwic ten proces.

Proces opracowania Strategii Rozwoju prowadzony byt w oparciu o zasade partnerstwa
i partycypacji spotecznej w ktdéry zaangaiowane byly podmioty reprezentujace rdine
srodowiska (komaorki organizacyjne Urzedu Miejskiego, jednostki organizacyjne gminy i inne
podmioty publiczne, réini interesariusze tj. mieszkancy miasta, miodziez, mieleccy
przedsiebiorcy, liderzy lokalnej spotecznosci, liderzy instytucji miejskich, pracownicy Urzedu
Miejskiego a takze zespdt zewnetrznych konsultantow).

Metodyka prac nad Strategiag obejmowata kilka etapow, z ktérych pierwszym byt proces
diagnostyczny, w ktdrym wykorzystane zostaty dane zawarte w Monitorze Rozwoju lokalnego,
Monitorze Miasta, Banku Danych Lokalnych Gtdwnego Urzedu Statystycznego, informacje
i dane pozyskane z Urzedu Miejskiego w Mielcu jak rowniez z przeprowadzonych badan
ilosciowych i jakosciowych oraz warsztatow diagnostycznych w ktérych wzieto udziat 1572
osoby. Na podstawie diagnozy sformutowana zostata wizja miasta oraz okreslone zostaty cele
i kierunki dziatan oraz przeprowadzony zostat nabér propozycji przedsiewzieé¢, ktorych
realizacja stuizy¢ bedzie osiggnieciu wyznaczonych celéw. Nastepnym etapem byto
opracowanie projektu Strategii, ktory zostat poddany niezbednym uzgodnieniom w trybie
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko.

W oparciu o przeprowadzong analize SWOT uwzgledniajgcg diagnoze deficytow,
probleméw i barier rozwojowych miasta, a takze potencjatéw i mocnych stron miasta Mielca
oraz potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci zostata sformutowana wizja rozwoju:

Mielec jest miastem opierajgcym zrownowazony rozwdj na sprawnym $wiadczeniu ustug
publicznych oraz solidarnym angazowaniu sie réznych srodowisk w lokalny rozwdj i troske

o wspolne sprawy. Miejscowa toisamosc jest spoiwem, ktore taczy wyjatkowe tradycje



przemystowe z ambicjg rozwijania skrzydet ku nowoczesnej przysztosci. Bycie mielczaninem
jest na tyle atrakcyjne, ze wiele oséb odnajduje tu swoja matg ojczyzne.

Niniejszy raport podsumowuje obowigzywanie Strategii w pierwszym roku funkcjonowania,
czyli 2021.

Skutecznos$¢ wdrazania Strategii rozwoju miasta uzalezniona jest od wielu czynnikéow,
z ktérych najwazniejsze to wtasciwie okreslone cele i dziatania oraz mozliwos¢ sprawnego
monitorowania ich realizacji. Proces monitorowania zaplanowanych dziatarh i osiggniecia
zatozonych w celéw w Strategii jest mozliwy dzieki statemu monitorowaniu osiggania w danym
roku wskaznikébw monitoringowych oraz biezgcej kontroli stopnia realizacji Strategii.
Monitoring pozwala oceni¢ czy i w jakim stopniu zaplanowane dziatania zostaty zrealizowane,
czy osiggniete zostaty natozone cele i jak wptyneto to na sytuacje w miescie i jakosc zycia
mieszkarncow. Ponadto pozwoli na ocene aktualnosci dokumentu oraz reagowac¢ na
pojawiajgce sie zmiany, czego efektem moze by¢ podjecie decyzji o koniecznosci aktualizacji
Strategii o dostosowania jej zapisow do zmieniajacych sie uwarunkowan i potrzeb.

W celu monitorowania Strategii zostat powotany Zespoét ds. monitoringu i ewaluacji
,Strategii rozwoju miasta Mielca na lata 2021-2026 z prognoza do roku 2030” i ustalenia

procedury jego dziatania.

Prezydent Miasta Mielca w dniu 27 pazdziernika 2021 r. podjat zarzadzenie Nr 1162/2021
w sprawie powotania Zespotu ds. monitoringu i ewaluacji ,Strategii rozwoju miasta Mielca na
lata 2021-2026 z prognozg do roku 2030” i ustalenia procedury jego dziatania. W zwigzku m.in.
ze zmianami organizacyjnymi w Urzedzie zarzadzenie zostato zmienione w dniu 18 stycznia
2022 r. Nastepnie 2 maja 2022 r. uchylono wczesniej obowigzujace zarzadzenia i przyjete
zostato zarzadzenie Nr 1374/2022. W dniu 17 maja 2022 r., w zwigzku ze zmiang jednostki
odpowiedzialnej za monitoring wskaznikéw dokonano kolejnej zmiany zarzadzenia.
W wyniku dokonanych zmian w sktad Zespotu wchodza:

1) Sekretarz Miasta;

2) Naczelnik Wydziatu Urbanistyki, Gospodarki Nieruchomosciami i Geodezji;

3) Naczelnik Wydziatu Drog, Transportu, Energetyki i Dziatalnosci Gospodarczej;

4) Naczelnik Wydziatu Inwestycji;

5) Naczelnik Wydziatu Edukacji;

6) Naczelnik Wydziatu Spraw Spotecznych i Zdrowia;

7) Naczelnika Wydziatu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Odpadami;

8) Naczelnik Wydziatu Gospodarki Lokalowej;



9) Kierownik Biura Promocji i Sportu;

10) Kierownik Biura Obstugi Teleinformatycznej;

11) Kierownik Biura Pozyskiwania Funduszy;

12) Kierownik Biura ds. Przedszkoii;

13) Komendant Strazy Miejskiej

14) Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej;

15) Dyrektor Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji;

16) Dyrektor Samorzadowego Centrum Kultury;

17) Prezes Miejskiej Komunikacji Samochodowej Sp. z 0.0.;

18) Prezes Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej Sp.z 0. 0.;

19) Prezes Agencji Rozwoju Regionalnego MARR S.A.

Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia oraz nad pracami Zespotu petni Pani Monika Szczodry —
Sekretarz Miasta. Za biezacg obstuge pracy Zespotu odpowiedzialne jest Biuro Pozyskiwania
Funduszy.

Zarzadzenie dodatkowo reguluje prace Zespotu, ktérego gldwnym zadaniem jest
monitorowanie oraz ewaluacja Strategii, z zachowaniem nastepujacej procedury:

1) Kaidy cztonek Zespotu zobowiagzany jest do zebrania danych i przygotowania
sprawozdania monitoringowego dla kazdego typu projektu wskazanego w Strategii
zgodnie z wzorem stanowigcym zatgcznik nr 1 do zarzadzenia. W terminie do 31 marca
kazdego roku kalendarzowego, za rok poprzedni.

2) Na podstawie zebranych danych oraz sprawozdan zostanie przygotowany roczny
Raport stanu wdrazania Strategii rozwoju miasta Mielca na lata 2021-2026
z prognozq do roku 2030 za dany rok. Raport zostanie przygotowany w terminie do
30 czerwca kazdego roku kalendarzowego, za rok poprzedni, i bedzie zawierat m.in.:
a) opis stanu wdrazania strategii;

b) analize ryzyk/problemdéw, ktdre wystapity podczas realizacji poszczegélnych
projektow i sposobow ich przezwyciezenia;

c) dalsze dziatania konieczne do zrealizowania i niezbedne do ich realizacji zasoby;

d) harmonogram planowanych prac;

e) ocene mozliwosci izasadnosci uwzglednienia w strategii dodatkowych typow
projektow;

f) ocene stopnia osiagniecia wskaznikow monitoringowych.



3)

4)

5)

6)

7)

Strategia podlegata bedzie takze cyklicznej ocenie jej aktualnosci i stopnia realizacji.
Ewaluacja realizowana bedzie w potowie okresu wdrazania (ewaluacja mid-term) oraz
po jego zakonczeniu (ewaluacja ex-post). Efektem ewaluacji srodokresowej bedzie
podjecie decyzji o ewentualnej koniecznosci aktualizacji opracowania. Wynikiem
ewaluacji ex-post przeprowadzonej w | potroczu 2027 roku bedzie wskazanie, czy
wdrozenie strategii pozwolito osiggnac zaktadane cele rozwojowe.

W wyniku ewaluacji mid-term oraz ex-post zostang sporzadzone Raporty z ewaluacji
Strategii rozwoju miasta Mielca na lata 2021-2026 z prognozq do roku 2030, ktore
stanowi¢ beda podsumowanie wynikéw podejmowanych dziatai oraz analize ich
wplywu na rozwigzywanie zdiagnozowanych probleméw Mielca. Do opracowania
Raportéw wykorzystane zostang m.in. coroczne sprawozdania monitoringowe oraz
opracowywany na ich podstawie roczny Raport stanu wdrazania strategii rozwoju
miasta Mielca na lata 2021-2026 z prognozq do roku 2030, jak rowniez dane
statystyczne zastane i wywotane (w badaniach spotecznych).

Raporty, o ktérych mowa w punkcie 4 powinny zawiera¢ co najmniej:

a) oceneg systemu wdrazania strategii,

b) ocene wptywu realizacji strategii na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej
miasta (stopnia osiggniecia wskaznikéw monitoringowych);

c) ocene mozliwoséci izasadnosci uwzglednienia w strategii dodatkowych typow
dziatan, wzmacniajacych korzysci wynikajace z wdrazania dokumentu;

d) wnioski i rekomendacje (w tym dotyczace koniecznosci aktualizacji strategii wraz
ze wskazaniem zapiséw wymagajacych zmiany).

Raport w ewaluacji mid-term zostanie opracowany w terminie do 30 czerwca

2024 roku, a raport ex-post w terminie do 30 czerwca 2027 roku.

Raporty zewaluacji mid-term oraz ex-post beda udostepniane do publicznej

wiadomosci poprzez zamieszczenie ich na BIP-ie w zaktadce dotyczacej ,Strategii

rozwoju miasta Mielca na lata 2021 — 2026 z prognozg do roku 20307, co pozwoli

wzmocnié¢ proces partycypacji spotecznej.

Monitoring Strategii za rok 2021

Zgodnie z przywotang powyzej procedurg, czfonkowie Zespotu przygotowali sprawozdania
monitoringowe realizacji dziatan stuzacych osiagnigciu celow Strategii rozwoju miasta Mielca
Ponizej zaprezentowane zostaty zbiorczo wskainiki zebrane za 2021 r., w podziale na

uchwalone cele strategiczne i kierunki dziatania:
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Ogdlna liczba wskaznikow, za pomocg ktérych monitorowane s3 poszczegolne

dziatania wynosi 137, w tym zrealizowanych — 10, w trakcie realizacji — 107, planuje sie

realizacje w kolejnych latach — 20.

Opis zakresu wykonanego w ramach realizacji poszczegdélnych projektow, napotkanych

trudnosci w prawidtowe] realizacji dziatan, wydatki poniesione na realizacje dziatan,

planowane w ramach dalszych prac dziatania konieczne do zrealizowania i niezbedne do ich

realizacji zasoby oraz harmonogram prac planowanych na kolejne lata zawieraja poszczegélne

sprawozdania monitoringowe stanowigce zatacznik do Raportu.

Uwagi wniesione przez cztonkéw Zespotu

1)

2)

3)

4)

Dane zawarte we wskaZnikach wykazanych w ramach dziatania , Kultura coraz bardziej
dostepna i zréznicowana” dotyczg wytgcznie Samorzagdowego Centrum Kultury
w Mielcu.

Realizatorami dziatania — oprécz jednostek SCK sg takie szkoty, stowarzyszenia,

parafie, grupy inicjatywne, fundacje i inne funkcjonujace w miescie podmioty.

Realizacja wskaznika pn. ,Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania na terenie
Gminy” uzaleiniona jest gtéwnie od dziatarn podejmowanych przez deweloperdw,
spotdzielnie mieszkaniowe, osoby prywatne itp. Wartos¢ wskaznika za 2021 r. na

chwile obecng nie jest znana z racji braku publikacji stosownych danych przez GUS.

Realizacja niektorych wskaznikéw uzalezniona byta od dofinansowania ze srodkéw
»Funduszy norweskich”. W zwiazku z brakiem finansowania zewnetrznego wskazniki

nie zostaty zrealizowane.

Panujgca w 2021 r. pandemia COVID-19 spowodowata trudnosci w realizacji niektérych

dziatan i osiggnieciu wskaznikow.

Wiecej uwag nie wniesiono.

Kolejny Roczny Raport stanu wdrozenia Strategii rozwoju miasta Mielca na lata 2021-2026

z prognozga do roku 2030” zostanie przygotowany w 2023 roku, za rok 2022.
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