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1 Ogdlna charakterystyka miasta

Mielec to liczace niespetna 60 tys. mieszkarncdw miasto potozone w pétnocno-zachodniej
czesci wojewoddztwa podkarpackiego, zlokalizowane w odlegtosci ok. 60 km od Rzeszowa.
Stanowi wazny w regionie osrodek miejski o znaczeniu subregionalnym. Jako siedziba powiatu
petni wazne funkcje nie tylko dla samych mielczan, ale réwniez dla mieszkarncéw sasiednich
gmin, dla ktérych czesto stanowi on centrum ich zyciowych spraw. Wedtug danych GUS
o dojazdach do pracy, ponad 7,5 tys. pracujgcych w Mielcu to osoby, ktére na co dzien
mieszkajg na terenach innych gmin. Do pracy w Mielcu przycigga przede wszystkim specjalna
strefa ekonomiczna i ulokowane na jej terenie firmy.

Mielec stanowi rowniez wazny osrodek dla mtodziezy z okolicznych gmin. Blisko 60% uczniéw
mieleckich szkét ponadpodstawowych mieszka poza miastem, na terenie powiatu, zas kolejne
10% dojezdza spoza powiatu mieleckiego. Korzystajg oni nie tylko z dostepnych w miescie
ustug edukacyjnych, ale rowniez innych ustug spotecznych, w tym oferowanych przez Miasto
— ustug kulturalnych i rozrywkowych czy tez sportowych i rekreacyjnych. Warto jednak zwrdcic¢
uwage na fakt, iz Mielec nie jest w stanie w petni zaspokoi¢ wszystkich potrzeb jego
mieszkancow.

Historia Mielca siega XV wieku i niemal zawsze zwigzana byta z przemystem. Poczgtkowo
w miescie rozwijat sie przede wszystkim przemyst spozywczy i przetwédrczy, a takze drzewny.
Kluczowym wydarzeniem w historii miasta bylo utworzenie Centralnego Okregu
Przemystowego, w ktérym Mielec stanowit jeden z najwazniejszych osrodkéw. Byt to takze
poczatek mieleckich tradycji zwigzanych z przemystem lotniczym, ktére to uksztattowaty
obecng kulture i tozsamos$¢é miasta.

Przeksztatcenia gospodarcze lat 90. przebieglty w Mielcu w sposéb wyjatkowo tagodny
i miasto, w szczegdlnosci dzieki utworzeniu w 1995 roku pierwszej w Polsce Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, dos¢ szybko powrdcito na sSciezke rozwoju. Przemyst lotniczy do dzi$ stanowi
rozpoznawalng zaréwno w kraju, jak i na swiecie wizytdwke Mielca. Jest to swoiste genius loci
miasta. Zlokalizowane w miesScie Polskie Zaktady Lotnicze to najwieksze w kraju i jedno
z najwiekszych w Europie przedsiebiorstwo tej branzy. Dzieki temu w regionie koncentruje sie
90% krajowej produkgji lotniczej.

Wedtug stanu na koniec 2018 roku w Mielcu mieszkato 60 478 osdb, podczas gdy 20 lat
wczesniej byto to niemal 64,5 tys., co oznacza, ze przez jedno pokolenie Mielec ,stracit” ponad
6% mieszkancow. Wptyw na to ma przede wszystkim ujemne saldo migracji oraz malejacy
przyrost naturalny. Réwniez prognozy dla Mielca nie napawajg optymizmem. Wedtug GUS
przyrost naturalny w Mielcu, podobnie jak saldo migracji, w kolejnych latach przyjmowat
bedzie wartosci ujemne, w efekcie czego liczba mieszkarnicéw liniowo bedzie sie zmniejszac.
Z Mielca emigrujg przede wszystkim ludzie mtodzi. Zmiany te wptywajg na postepujacy
proces starzenia sie mieleckiego spoteczenstwa, co jest szczegdlnie widoczne w zmieniajgcej
sie strukturze ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku.
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Niekorzystne trendy demograficzne niosg za sobg szereg negatywnych konsekwencji. Przede
wszystkim rodzg ryzyko braku zastepowalnosci pokolen, a dla samorzadu — koniecznosci
ponoszenia coraz wiekszych wydatkéw na polityke senioralng. Zmiana struktury
demograficznej pocigga za sobg koniecznos¢ odpowiedniego dostosowania ustug spotecznych
i rynkowych, a takze infrastruktury miasta. Niekorzystne tendencje demograficzne beda
rowniez oddziatywaty na gospodarke Mielca. Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry
o umiejetnosciach technicznych jest konieczna dla rozwoju gospodarczego opartego na
nowoczesnych technologiach i zaktadach produkcyjnych, natomiast niedobér pracownikéw
moze sktaniaé cze$¢ przedsiebiorstw do przenoszenia dziatalnosci do wiekszych osrodkéw.

Mielec charakteryzuje sie stabilng sytuacjg finansowa, ktdéra za sprawg stale rosngcych
dochoddéw umozliwia realizacje wydatkéw budzetowych. Przektada sie to na intensyfikacje
dziatalnosci inwestycyjnej, co ma swoje odzwierciedlenie w zwiekszeniu wydatkow
majatkowych miasta.

W Miescie panujg dogodne warunki do prowadzenia i rozwoju dziatalnosci gospodarczej, co
potwierdzajg sami przedsiebiorcy. Znajduje to réwniez odzwierciedlenie w statystykach —
mieleckie firmy osiggajg ponadprzecietnie wysokie dochody w poréwnaniu do innych
podobnych miast. W 2018 roku faczna kwota dochoddéw stanowigcych podstawe
opodatkowania oséb prawnych w Mielcu wyniosta prawie 360,76 min zt i byta niemal
dwukrotnie wyzsza niz $rednia miast w grupie porédwnawczej. Dogodne warunki dla
przedsiebiorcéw tworzy przede wszystkim Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Euro-Park Mielec”,
gdzie swojg dziatalnos¢ prowadzg najwieksze mieleckie zaktady przede wszystkim w branzy
lotniczej, motoryzacyjnej, drzewnej, a takze spozywczej. W strefie rozwijajg sie takze firmy
z branz wysokich technologii (IT).

Liczba mielczan, ktérzy uzyskujg dochody z pracy, obejmujacej zaréwno prowadzenie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, jak i prace najemng (na podstawie umowy o prace oraz umoéw
cywilnoprawnych) z roku na rok rosnie. Mielczanie osiggajg réwniez coraz wyzsze dochody,
co korzystnie wptywa na ich sytuacje materialng. Zauwazalny jest rowniez fakt, iz w Mielcu
rosnie takie aktywno$¢ zawodowa senioréw, przy jednoczesnym, niewielkim spadku liczby
pracujgcych oséb mtodych, co rdwniez wzbudza niepokdj wsrdd lokalnych przedsiebiorcow,
gdyz to witasnie w ludziach mtodych upatruje sie potencjatu Mielca.

Przekonanie o tym, ze Mielec jest dobrym miejscem do zycia i rozwoju wyraza dwdch na trzech
dorostych mieszkarncédw miasta. Jednoczes$nie prawie 60% badanych, majac mozliwo$¢ wyboru
miejsca zamieszkania, pozostatoby w Mielcu (37%) lub przeprowadzitoby sie do bliskiej okolicy
,pod miasto” (22%), zostawiajgc w Mielcu wiekszos¢ swoich zyciowych spraw. Opinii
dorostych mielczan nie podzielajg mtodzi, ktdrzy w wiekszosci (57%) wyrazaja odmienne
zdanie. Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze mtodzi mielczanie raczej nie wigzg swojej
przysztosci z miastem. Zaledwie co 10. badany planuje w Mielcu zamieszka¢. Tyle samo
chciatoby tu pracowac. Prowadzi to do pogtebiajacego sie problemu emigracji mtodych.

Wsréd dorostych mieszkaricow Mielca panuje przekonanie, iz wysokos¢ zarobkéw w miescie
jest niezadowalajaca (68% o0sdb uwaza, ze jest to czynnik zachecajacy do opuszczenia miasta),
a niemal pofowa krytykuje atrakcyjnos¢ oferowanych miejsc pracy. Niepochlebne opinie na



temat mieleckiego rynku pracy podziela takie tamtejsza miodziez — 3/4 uczniéw szkot
ponadpodstawowych zwraca uwage na niskie poziomy wynagrodzen, a potowa negatywnie
ocenia oferty pracy. Mfodziez szkolna nie ma takze dobrego zdania o czynnikach decydujgcych
0 znalezieniu dobrej pracy w Mielcu. Uwazajg oni, ze sg to przede wszystkim powigzania
rodzinne oraz znajomosci. Warto jednak podkresli¢, iz pomimo negatywnych opinii
dotyczacych lokalnego rynku pracy ok. 75% badanych ma juz za sobg pierwsze doswiadczenia
zawodowe. W wiekszosci (67%) dotyczyty one pracy dorywczej w okresie wolnym od nauki.
Swiadczy¢ to moie o dazeniu mtodych mielczan do jak najwiekszej samodzielnosci
i niezaleznosci.

Mtodzi mielczanie sg takze otwarci na prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Juz
teraz ok. 44% z nich rozwaza zatozenie wtasnego biznesu. Warto jednak podkresli¢, iz zaledwie
ok. 10% respondentow wigze swojg przysztos¢ zawodowg z Mielcem, co moze spowodowac
wystapienie problemu niedoboru sity roboczej. Srednia miesieczna pensja brutto w 2018 roku
w powiecie mieleckim (4 289,29 zt) byfa nizsza niz przecietne wynagrodzenie brutto
w gospodarce narodowe] (4 834,76 zt). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, iz zarobki
w powiecie mieleckim byty wyzsze niz w wojewddztwie podkarpackim oraz w podobnych
wielkoSciowo miastach w regionie. Pensje w Mielcu rosng takze szybciej niz obserwowany
sredni wzrost zarobkéw w grupie pordwnawczej. Zauwazalna jest takze rosngca liczba
mielczan, ktérzy uzyskujg dochody z pracy, obejmujgcej zaréwno prowadzenie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, jak i prace najemng, co przektada sie na spadek poziomu
bezrobocia w miescie. W latach 2014-2018 liczba bezrobotnych w Mielcu spadta niemal 0 60%
(z poziomu 3 192 do 1 317), co $wiadczy o dobrej kondycji lokalnej gospodarki.

Mielczanie bardzo krytycznie oceniajg dostepnos¢ oraz ceny mieszkan w swoim miescie.
Odczucia mieszkarncéw potwierdzajg dane przedstawione w Monitorze Rozwoju Lokalnego,
dotyczace sredniej ceny za m2 lokali mieszkalnych. Wskazujg one, iz mieszkania w powiecie
mieleckim sg rzeczywiscie drozsze niz w nieodlegtych powiatach np. stalowowolskim czy
debickim. Dodatkowo przecietne wynagrodzenie pozwala na zakup mniejszej powierzchni
mieszkania niz w miastach z grupy referencyjnej. Swiadczy to o ogdlnie mniejszej sile
nabywczej mieszkancéw podkarpackich miast na rynku nieruchomosci. Dodatkowo
obserwowany w Mielcu szybki wzrost cen mieszkan niewatpliwie pogtebia wrazenie mielczan
o nieadekwatnosci stawek za m2 do zarobkdéw w miescie. Mielec w odniesieniu do grupy
poréwnawczej charakteryzuje sie ponadto mniejszg liczbg mieszkan przypadajacg na 1 tys.
mieszkanncédw oraz powierzchnig mieszkania przypadajaca na jedng osobe.

Zdaniem niemal wszystkich mieszkaricéw zta jako$¢é powietrza sktania do opuszczenia miasta.
Uwaza tak az 90% dorostych mielczan i niemal 85% uczniow ostatnich klas szkof
ponadpodstawowych. Jednoczesnie giéwnych Zrddet zanieczyszczen upatrujg w emisji
pochodzace] z zaktadéw przemystowych oraz, cho¢ w nieco mniejszym stopniu, w smogu
generowanym przez indywidualne Zrédta ciepta. Z kolei dane dotyczgce poziomu
zanieczyszczen pytowych jednoznacznie wskazujg, ze to nie przemyst jest giéownym
»trucicielem” powietrza w Mielcu, lecz sami mielczanie. To tzw. niska emisja pochodzaca ze
Zzrodet powierzchniowych w najwiekszym stopniu przyczynia sie do obnizenia jakosci
powietrza w miescie. Co wiecej, w ostatnim czasie znaczgco zmniejszyt sie poziom emisji



zanieczyszczeri pytowych z zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych w przeliczeniu na 1 km?
powierzchni powiatu mieleckiego, a niemal 100% zanieczyszczen jest zatrzymywanych lub
neutralizowanych w urzadzeniach stuzacych do ich redukcji, co tylko potwierdza te teze.
Warto rowniez podkreslié, ze sytuacja w Mielcu pod tym wzgledem w ostatnim czasie ulegta
poprawie, co wynikato m.in. z proekologicznych inwestycji zaktadéw przemystowych,
termomodernizacji budynkéw w miescie oraz odpowiednich warunkéw pogodowych
(stosunkowo wysokie temperatury zimg 2018/2019).

Dostep do ustug edukacyjnych w Miescie jest zadowalajacy. Mielecka mtodziez jest ambitna
ichetna do rozwijania swoich umiejetnosci. Uczniowie ostatnich klas szkot
ponadpodstawowych dostrzegaja wage podnoszenia kompetencji, az % z nich chce
kontynuowaé nauke po ukonczeniu szkoty sredniej. Niestety pomimo relatywnie dobrej
sytuacji Miasta, ponad 71% biorgcych udziat w badaniu CAWI uczniéw ostatnich klas szkét
ponadpodstawowych uznata, ze mozliwosci dalszego ksztatcenia stanowig czynnik skfaniajacy
do opuszczenia miasta. Jest to zwigzane z faktem, iz na terenie miasta funkcjonuje jedynie
Zamiejscowy Wydziat Ekonomii w Mielcu Wyzszej Szkoty Gospodarki i Zarzagdzania w Krakowie,
dlatego tez w celu kontynuowania nauki trzeba wyjecha¢ z Mielca.

Mielec jest miastem bezpiecznym — opinie taka wyraza ponad 80% dorostych mielczan
i prawie 60% ucznidw mieleckich szkét ponadpodstawowych. Wysoki poziom bezpieczenstwa
stanowi tym samym ich zdaniem jeden z gtéwnych aspektéw zachecajgcych do zamieszkania
w Mielcu. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w danych statystycznych, w swietle ktérych
powiat mielecki cechuje sie relatywnie niskim poziomem przestepczosci zarowno pod
wzgledem przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu, przeciwko mieniu, jak réwniez przestepstw
drogowych.

Dobra dostepnos$¢ itobkéw i przedszkoli sprawia, ze w Mielcu dobrze zyje sie rodzinom
z matymi dzieémi. Mielczanie pozytywnie oceniajg réwniez komunikacje w miescie. Nieco
gorzej oceniane jest natomiast skomunikowanie Mielca z wiekszymi miastami.

Miasto dysponuje relatywnie szerokg ofertg kulturalng, za ktdrej rozwdéj odpowiada powstate
w 1997 r. Samorzadowe Centrum Kultury. W Mielcu organizowane sg rdznego rodzaju
koncerty, imprezy i festiwale. Oferta ta wydaje sie jednak nie by¢ dostosowana do potrzeb
mieszkancow. Dla 43,5% mieszkarncéw oferta rozrywkowa i komercyjna jest czynnikiem
sktaniajgcym do opuszczenia Mielca. Dodatkowo uczniowie szkét srednich, ktorzy wzieli udziat
w warsztacie diagnostycznym, wskazywali na problem braku miejsc, w ktérych mogliby
bezpiecznie spedzac wolny czas i zaspokaja¢ swoje potrzeby kulturalne i rozrywkowe. Mielec
poszczyci¢ sie moze natomiast rozbudowang ofertg sportowo-rekreacyjng zaréwno dla dzieci
i mtodziezy, jak i oséb dorostych.

Zaréwno w opinii ludzi mtodych, jak i dorostych mieszkaricéw miasta Mielec jest atrakcyjnym
miejscem do zycia dla oséb starszych. Dodatkowo ponad potowa mielczan uwaza, iz to
wiasnie seniorzy sg najbardziej aktywng grupg spoteczng w miescie. Przejawia sie to m.in.
przez dziatalnos¢ Mieleckiej Rady Seniorow czy Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Mieszkancy miasta majg dostep do ustug pomocy spotecznej Swiadczonych przez szereg
podmiotdw, w tym m. in. Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej i Srodowiskowy Dom
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Samopomocy. Miasto stara sie takze wychodzi¢ naprzeciw potrzebom o0s6b
z niepetnosprawnosciami, oferujgc liczne udogodnienia w zakresie dostosowania
infrastruktury architektonicznej, ustug cyfrowych oraz informacyjnych. Potrzeby w tym
zakresie nie sg jednak w petni zaspokojone, dlatego niezbedna jest kontynuacja realizacji
przedsiewzie¢ wptywajacych na poprawe jakosci zycia oséb z niepetnosprawnosciami.

W Mielcu aktywnie dziatajg 93 organizacje pozarzadowe, a wydatki na realizacje zadan
publicznych przez podmioty trzeciego siegaja 1,7 min zt, co $wiadczy o znacznym
zaangazowaniu spotecznosci w rozwdj miasta. Silna tozsamo$¢ lokalna oraz przedsiebiorcze
spoteczenstwo z pewnoscig przyczyniajg sie do tego, ze w Mielcu nie brakuje oséb pragnacych
uczyni¢ swoje miasto jak najlepszym miejscem do zycia. Potwierdza to takze wysoka, 19%
frekwencja w gtosowaniu nad mieleckim budzetem obywatelskim w 2019 r. Jednoczesnie
wyniki badan spotecznych oraz udziat zaledwie 46,14% o0s6b uprawnionych do gtosowania
w wyborach samorzgdowych wskazujg na poczucie niewielkiego wptywu na przysztos¢ Mielca
wsrod wielu mieszkancow. Mielczanie samych siebie postrzegaja jako raczej bierng
spotecznosé. W ocenie 2/3 badanych rzadko podejmujg dziatania w zakresie zaangazowania
w rozwdj miasta, aktywne sg tylko wybrane jednostki/grupy (69%). Jednoczesnie az 80%
respondentéw uwaza, ze lokalna spotecznos¢ powinna w wiekszym stopniu angazowac sie
w sprawy miasta. Przyczyng moze by¢ niska Swiadomos¢ spoteczna w zakresie mozliwych
sposobdw zaangazowania. Wiekszos¢ mielczan uwaza bowiem, ze nie ma realnego wptywu
na rozwoj miasta — opinie taka wyrazito 3 na 4 badanych. Zmiana tego stanu rzeczy jest
niezbedna, aby w wiekszym stopniu wtgczy¢ lokalng spotecznos$é¢ w dziatania na rzecz miasta.
Lepsza integracja spoteczna pozwoli bowiem na skuteczniejsze realizowanie celéw
rozwojowych dzieki wiekszemu zaangazowaniu mielczan w konsultacje spoteczne
i wspoétdziataniu rdéinych s$rodowisk. Wydaje sie, ze obecnie aktywno$é mieszkancow
niekoniecznie dobrze wspodtgra z dziataniami JST. Co wiecej, wiele oséb nie wie, jak mogtoby
sie zaangazowac w rozwdj swojego miasta. Konieczna jest wiec lepsza promocja aktywnosci
spotecznej oraz wieksze otwarcie sektora pozarzgdowego i wtadz Miasta na siebie nawzajem.

2 Diagnoza deficytéw, problemdw i barier rozwojowych miasta oraz
potencjatéw i mocnych stron

Przeprowadzona diagnoza, opierajgca sie na analizie dostepnych danych statystycznych
zawartych w Monitorze Rozwoju Lokalnego, Monitorze Miasta, Banku Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz wynikach badan spotecznych przeprowadzonych wsréd
réznych grup interesariuszy stata sie podstawg do identyfikacji silnych i stabych stron, a takze
szans i zagrozen dla miasta przedstawionych ponizej.

SILNE STRONY StABE STRONY
Stabilna sytuacja finansowa miasta Niedoboér pracownikéw
Bardzo dobre warunki do rozwoju | Niska przystepnos¢ cenowa mieszkan
przedsiebiorstw i gospodarki
Gospodarka oparta na przemysle = Niewystarczajgce dziatania informacyjne
wysokospecjalistycznym Gminy w zakresie warunkow prowadzenia



Funkcjonowanie
Ekonomicznej
Przedsiebiorczo$¢ mieszkaricow
Niski poziom bezrobocia

Specjalnej Strefy

Aktywnosc
pozarzgdowych
Dostepnos¢ komunikacyjna miasta

lokalnych organizacji

Dostepnos¢ ztobkow i przedszkoli
Wysoki poziom bezpieczeristwa
Duza liczba innowacyjnych przedsiebiorstw

Zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem
zawodowym i technicznym

Niski poziom ubdstwa

Wysoka jako$¢ edukacji technicznej
w szkotach srednich

Oferta sportowa idostep do terendw
rekreacyjnych

Komunikacja wewnatrz miasta
Kompaktowos$¢ miasta

Wykorzystanie narzedzi informatycznych do
sprawnego swiadczenia ustug publicznych
Dostepnosc terendw zielonych

Aktywnos¢ zawodowa mtodziezy

Tradycje przemystowe i lotnicze
Doswiadczenie w pozyskiwaniu
zewnetrznego finansowania
Dostepnosé specjalistycznych
z zakresu ochrony zdrowia

Oferta ustug dla oséb starszych

ustug

SZANSE
Wzrost poziomu
spotecznosci
Nowa perspektywa finansowa UE

aktywnosci  lokalnej

dziatalnosci gospodarczej oraz promocji
lokalnej gospodarki
Brak organizacji zrzeszajacych

przedsiebiorcow

Niska jakos¢ powietrza
Zmniejszanie sie powierzchni
zieleni osiedlowej
Niezadowalajgcy poziom zaangazowania
mieszkancOdw w rozwdj miasta
Niedostateczny poziom wspodtpracy réznych
srodowisk (przedsiebiorcy, mieszkancy,
NGO, miasto)
Niedostosowana
oferta kulturalna
Nieadekwatny do oczekiwan mieszkancow
poziom oferty kulturalnej i rozrywkowej
Niewystarczajgca oferta uczelni wyzszych
w miescie

Ograniczona dostepnosc
uzytecznosci publicznej
z niepetnosprawnosciami
Niewielka czes¢ miasta objeta miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego

terendéw

do potrzeb miodziezy

do
dla

obiektow
0s6b

ZAGROZENIA
Ryzyko braku zastepowalnosci pokolen na
rynku pracy
Odptyw mtodych mieszkancéw z miasta



Mozliwos$¢ dostarczenia nowych ustug dzieki

wykorzystaniu dostepnej miejskiej
infrastruktury

Wykorzystanie nowatorskich form
finansowania polityki rozwoju

Usprawnienie funkcjonowania miejskich

ustug publicznych
Poprawa sytuacji finansowej mieszkancow

Zainteresowanie lokalnych Srodowisk
wspotpraca na rzecz rozwoju miasta
Aktywnosc¢ grup mieleckiej mtodziezy

Przycigganie do miasta pracownikow
z subregionu

Przycigganie do miasta specjalistow

z jakosci
wsrod

zadowolenia
naturalnego

Zwiekszenie
srodowiska
mieszkancow
Pobudzenie srodowiska przedsiebiorcéw do
wigczenia sie w rozwijanie potencjatu miasta
Rozwdj rozwigzan SMART CITY

Proprzedsiebiorcze postawy mtodych
mielczan
Przywrdécenie potaczen kolejowych

taczacych Mielec z innymi miastami
Wykorzystanie silnego poczucia tozsamosci
mieszkanncow do utrzymania potencjatu
rozwojowego miasta

Wzrost popularnosci pracy na odlegtosc jako
argument za zamieszkaniem w mniejszym
osrodku miejskim

Budowa obwodnicy

Dobre relacje i atmosfera w miescie
Zwiekszajgca sie aktywnos¢ zawodowa
mielczan oraz wzrost ich dochodow

Silne powigzania gospodarcze z regionem
(Dolina Lotnicza, przycigganie pracownikow
z subregionu)

Zmniejszenie dostepnosci ustug medycznych

Pogorszenie sie sytuacji gospodarczej Mielca
w wyniku epidemii COVID-19
Zmniejszenie zdolnosci miasta
finansowania dziatan inwestycyjnych
Utrata przewagi w postaci Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Pogarszajgca sie sytuacja finansowa polskich
samorzgdow

Utrata znaczenia Mielca jako osrodka
przemystu lotniczego na rzecz okolicznych
wiekszych miast

Zwiekszenie aktywnosci okolicznych gmin
w zachecaniu do osiedlenia sie na ich terenie
Utrata lokalnej tozsamos$ci wynikajgca
z naptywu do Mielca nowych mieszkancow

do

3 Cele i potrzeby rozwojowe miasta

W oparciu o diagnoze deficytdw, problemoéw i barier rozwojowych miasta, uwzgledniajgc
potencjaty i mocne strony Mielca oraz potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci,



sformutowano nastepujaca wizje rozwoju: Mielec jest miastem opierajgcym zrownowazony
rozwoj na sprawnym sSwiadczeniu usfug publicznych oraz na solidarnym angazowaniu sie
réznych srodowisk w lokalny rozwdj i troske o wspdlne sprawy. Miejscowa toZzsamosc jest
spoiwem, ktore tgczy wyjgtkowe tradycje przemystowe z ambicjq rozwijania skrzydet ku
nowoczesnej przysztosci. Bycie mielczaninem jest na tyle atrakcyjne, Zze wiele oséb odnajduje
tu swojg matq ojczyzne.

Realizacji tej wizji sprzyjaé bedzie wdrozenie dwéch celéw gtéwnych, dla ktérych wyznaczono
nastepujace cele szczegdtowe:

| Mielec to miasto pierwszego wyboru

I.1. Mielec przycigga

I.1.1. Zaplanowanie i realizacja polityki mieszkaniowej Miasta

[.1.2. Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do spedzania czasu wolnego, szczegdlnie
uwzgledniajgcych potrzeby ludzi mtodych

I.1.3. Dostosowanie oferty kulturalnej i rozrywkowej do potrzeb mieszkancéw

I.1.4. Wspieranie aktywnosci, przedsiebiorczosci i gotowosci do dziatania mtodych
mielczan

I.1.5. Aktywna dziatalnos¢ informacyjna stuzaca dzieleniu sie sukcesami i zwiekszaniu
poczucia dumy z bycia mielczaninem

I.1.6. Dazenie do usuwania zrédet zanieczyszczern powietrza oraz zwiekszanie
Swiadomosci mielczan w zakresie stanu sSrodowiska w Miescie

I.1.7. Promocja Miasta jako miejsca atrakcyjnego do zamieszkania

Il Tworzymy dojrzatg spotecznos¢

1.1. WSPOLTWORZYMY NASZE MIASTO

I1.1.1. Zwiekszenie Swiadomosci mieszkaricdw na temat mozliwych form wptywania na
rozwdj Miasta

11.1.2. Mtodzi aktywni
[1.1.3. Budowanie postaw tozsamosci lokalnej wsrédd mieszkarncéw

I1.1.4. State zwiekszanie zaangazowania organizacji pozarzagdowych w realizacje zadan
miejskich

I1.1.5. Zaproszenie mieleckich przedsiebiorcéw do wspodtpracy ze spotecznoscia
w usprawnianiu funkcjonowania Miasta

11.2. POTRZEBUJEMY PRZESTRZENI SPOTKAN | DIALOGU

11.2.1. Tworzenie warunkéw do dzielenia sie pomystami
i sukcesami z lokalng spotecznoscia



* 11.2.2. Zapewnienie przestrzeni umozliwiajacych aktywnos¢ réznych grup spotecznych
11.3. EDUKACJA JEST NASZA WSPOLNA SPRAWA

* 11.3.1. Dojrzate planowanie rozwoju edukacji w Miescie

* 1.3.2. Promowanie lokalnego rynku pracy wsrdd ucznidow

* |I.3.3. Kreowanie postaw sprawczych, przedsiebiorczych i kreatywnych wséréd dzieci
i mtodziezy

I1.4. WIDZIMY SIEBIE NAWZAJEM

* 1.4.1. Promocja wspotpracy podejmowanej przez grupy uzytkownikéw Miasta réznigce
sie wiekiem, zainteresowaniami, rolami spotecznymi

* 11.4.2. Docenianie solidarnych postaw mieszkancéw wzgledem siebie

* 11.4.3. Zwiekszanie dostepnosci dla wszystkich grup spotecznych
4 Dziatania podstawowe i uzupetniajgce planowane do realizacji

Rozwigzanie zdiagnozowanych probleméw i realizacje wyznaczonych celéw zapewni
wdrozenie dziatan podstawowych i uzupetniajgcych, ktére uwzgledniajg wykorzystanie
zdiagnozowanych potencjatdw i mocnych stron miasta.

Dziatania podstawowe:

Wykreowanie nowego miejsca aktywnosci spotecznej - Linearny Park Mielczanina —
realizacja parku - catorocznej strefy aktywnosci dla spotecznosci mieleckiej - tgczgcego dwa
przejScia podziemne ciggiem pieszym i uzupetnienie go ciggiem aktywnosci fizycznej
(zewnetrzna strefa aktywnosci senioralnej, sitownia zewnetrzna, plac wydarzen z niewielka
sceng i terenowg widownig, plac zabaw dla dzieci, park dla pséw, skwer kolejarza),
opracowanie koncepcji zagospodarowania terenu, w tym uzyskanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji celu publicznego i zawarcie z PKP umowy inwestycyjnej, opracowanie
dokumentacji technicznej z pozwoleniem na budowe, szkolenia w zakresie kreowania marki
i eventéw tematycznych, akcja informacyjna i promocyjna, organizacja min. 3 eventdéw
w Parku.

Udostepnienie terendw rekreacyjnych przy Stawach Cyranowskich - etap | -
zagospodarowanie terendw Stawow Cyranowskich obejmujgcych ok 40 ha zbiornikéw
wodnych oraz 40 ha terenéw przylegtych z przeznaczeniem na funkcje rekreacyjne -
przygotowanie dokumentacji i projektowej, akcja informacyjna i promocyjna pierwszego
etapu prac z promocjg kolejnych etapdw, wydarzenie otwierajace, wykonanie parkingu,
wykonanie ktadki pieszej i chodnikéw, budowa budynku sanitariatéw, wyposazenie
w elementy matej architektury, wyposazenie sitowni zewnetrznej.

Centrum Integracji Spoteczno-Kulturowej — wykonanie dokumentacji projektowej projektu
rozbudowy i remontu Domu Kultury SCK wraz z pozwoleniem na budowe, dziatania
informacyjne, promocyjne, spotkania i konsultacje spoteczne, rozbudowa Domu Kultury SCK



i dostosowanie obiektu do potrzeb oséb niepetnosprawnych, wyposazenie ruchome
dobudowanego obiektu, aranzacja przestrzeni zewnetrznej: budowa fontanny, montaz
elementdw matej architektury i nasadzenia zieleni, dziatalnos¢ Centrum Integracji Spoteczno-
Kulturowej, organizacja wydarzen kulturalnych, spotecznych i edukacyjnych dla mieszkarncow,
zaprojektowanie dostosowanych do potrzeb osdb niepetnosprawnych 3 stron internetowych,
Przestrzen Integracji Spotecznej w obiekcie (kawiarenka obywatelska, kawiarnia spoteczna,
sala konferencyjna, sala warsztatowa, przestrzen chillout), Przestrzen Integracji Spotecznej
w parku za Domem Kultury i Plac AK (wydarzenia kulturalne, spoteczne i edukacyjne dla
mieszkancow oraz inicjatywy mieszkarncow realizowane przez nich samych).

Mieleckie Centrum Aktywnosci Lokalnej — przygotowanie siedziby pod dziatalno$¢ organizacji
pozarzagdowych w Mielcu, adaptacja istniejgcego uktadu pomieszczen na potrzeby nowych
funkcji uzytkowych, sporzadzenie dokumentacji technicznej montazu windy, montaz petli
indukcyjnej, montaz $ciezki dotykowej, remont pomieszczen — malowanie wszystkich
pomieszczen i drobne naprawy, montaz windy, zakup i montaz wyposazenia, montaz
dotykowych plansz dla oséb niewidomych, spotkanie networkingowe — sieciowanie
organizacji, promocja dziatalnosci MCAL, realizowanie zadan wynikajacych z rozstrzygnietych
konkursow ofert dla organizacji pozarzgdowych.

Aktywizacja sektora mieszkaniowego w Mielcu — opracowanie Programu polityki
mieszkaniowej Gminy Miejskiej Mielec, opracowanie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla terendw potozonych przy ul. Powstanicow Warszawy i Szarych Szeregéw
oraz dwdch dokumentac;ji technicznych publicznych drég gminnych zlokalizowanych w rejonie
ul. Powstancéw Warszawy i Szarych Szeregdéw wraz z uzyskaniem pozwolenia na budowe
w trybie ZRiD.

Edukreatywno$é — opracowanie autorskiego programu dziatan edukacyjnych ksztattujgcych
kreatywnos$¢ uczniéw mieleckich szkét; realizacja zajec dla uczniéw klas 1-3 oraz 4-5; realizacja
projektéw przez ucznidw klas 4-8 oraz klas V LO; realizacja kreatywnego pakietu wakacyjnego
(wybrane zajecia i projekty edukacyjne w ramach pétkolonii); przeprowadzenie szkolen dla
nauczycieli realizujgcych autorski program edukacyjny; organizowanie konkursow, wystaw
pokonkursowych; organizowanie pakietu dziatan dla przedszkolaka (szesciolatki z zeréwek).

Szkota Miodych Lideré6w — innowacyjny projekt adresowany do uczniéw minimum 5
mieleckich szkét (podstawowe i ponadpodstawowe), ktdrzy chcg aktywnie dziata¢, ale brakuje
im odpowiedniego wsparcia merytorycznego lub finansowego, ktdre zainspiruje ich do
podjecia aktywnosci obywatelskiej. Celem projektu jest zwiekszenie zaangazowania uczniow
szkét w wolontariat.

Mtody Mielec — szereg imprez rozrywkowych, kulturalnych i sportowych skierowanych do
mtodziezy i przez nig organizowane, rekrutacja i szkolenie wolontariuszy, organizacja
wydarzen skierowanych do mtodziezy (Bitwa o Mielec, Aktywne ferie, Mielec Cup, Zumba
Maraton, Sptyw kajakowy, turniej paintballa, miejskie grillowanie etc.)

Dziatania uzupetniajace:

Udostepnienie terendw rekreacyjnych przy Stawach Cyranowskich - etap Il — uzupetnienie
uporzagdkowanej i zorganizowanej przestrzeni o nowe elementy matej architektury, w tym
istotne dla aspektu ekologicznego i edukacyjnego (kosze, lampy oswietleniowe, tablice
edukacyjne), procedura podziatu, wyceny i zamiany nieruchomosci z Panstwowym

10



Gospodarstwem Lesnym Lasy Panstwowe, uzyskanie decyzji i optata z tytutu wytgczenia
przejetych gruntdw z produkgcji le$nej, optata z tytutu odszkodowania za przedwczesny wyrab,
akcja informacyjna i promocyjna drugiego etapu pracy na Stawach Cyranowskich z promocja
dalszych plandéw - organizacja wydarzen plenerowych.

Centrum Integracji Spoteczno-Kulturowej — remont Domu Kultury SCK — wymiana centrali
p.poz, wentylacja i klimatyzacja, wymiana stolarki drzwiowej oraz modernizacja infrastruktury
dla o0séb niepetnosprawnych, wymiana dachu, malowanie sali widowiskowej i wymiana
siedzisk w fotelach sali widowiskowej, dziatalnos¢ Centrum Integracji Spoteczno-Kulturowej —
organizacja wydarzen kulturalnych, spotecznych i edukacyjnych dla mieszkarncéw (m.in.
seanse filmowe, zajecia dla dzieci, mtodziezy, senioréw, oséb niepetnosprawnych, dziatania
inicjowane przez mieszkaincoéw, slamy poetyckie, wyktady, spotkania artystyczne, warsztaty
rodzinne, kreatywne zajecia dla mtodziezy, warsztaty integracyjne, szkolenia, spotkania
biznesowe, koncerty, wystawy, recitale, spotkania miedzypokoleniowe).

Ograniczanie niskiej emisji w Mielcu — kontynuowanie zadan Gminy z zakresu ochrony
Srodowiska naturalnego realizowanych w poprzednich latach, tj.: wykonanie kolejnego etapu
kompleksowej inwentaryzacji systemow grzewczych na czesci terendw miejskich, realizacja
pomiaréw jakosci powietrza, hatasu oraz lotnych zwigzkéw organicznych, tzw. LZO,
dofinansowanie do wymiany starych kottéw na ekologiczne Zzrédta ogrzewania.

5 Partycypacja spoteczna

Proces partycypacji stanowit istotny element prac nad projektem. Lokalna spotecznos¢ zostata
zaangazowana zaréwno na etapie tworzenia zarysu projektu (I etap naboru), jak i opracowania
kompletnej propozycji projektu (Il etap naboru), ze szczegdlnym uwzglednieniem
opracowania Planu Rozwoju Lokalnego. Przed przystgpieniem do prac nad dokumentem
wytypowano kluczowe grupy interesariuszy, ktére powinny zosta¢ zaangazowane
w planowanie rozwoju Mielca. Wyboru dokonano w oparciu o narzedzie opracowane przez
ekspertéw Zwigzku Miast Polskich w procesie mapowania interesariuszy. Nastepnie
zapewniono udziat zainteresowanych jednostek i grup w pracach nad dokumentem poprzez
roznorodne formy wigczenia i wspétdecydowania na kazdym z etapéw oraz zaplanowano
zaangazowanie interesariuszy we wdrazanie i monitorowanie:

e diagnozowanie — badania spofeczne i warsztaty diagnostyczne — 1572 uczestnikdw,

e projektowanie Sciezki rozwoju Miasta — debata pn. ,Porozmawiajmy o przysztosci
Mielca” — 50 uczestnikdw, mozliwos$é zgtaszania pomystéw na dziatania rozwojowe
oraz propozycji zmian w brzmieniu wizji i celédw — 74 zgtoszone karty pomystdow,
powofanie zespotdw odpowiedzialnych za przygotowanie kart dziatan ztozonych
z przedstawicieli pomystodawcéw, pracownikow Urzedu Miejskiego i jednostek
organizacyjnych oraz lidera ze strony Gminy, wspdlne opracowanie kart dziatan,

e wdrazanie i monitorowanie —wdrazanie projektdw na rzecz miasta i jego mieszkarncéw
(w ramach partnerstwa z Gming), udziat w konsultacjach spotecznych zwigzanych
z realizacjg wybranych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, realizacja wtasnych inicjatyw
i aktywnosci zgodnych 1z zapotrzebowaniem poszczegdlnych grup mieszkancow
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w zmodernizowanych w ramach PRL obiektach/terenach, mozliwos¢ zapoznania sie
zraportami stanu wdrazania projektu i raportami ewaluacji projektu, udziat
w konsultacjach spotecznych, ktorych celem bedzie biezagce informowanie
interesariuszy o przebiegu prac zwigzanych z wdrazaniem dziatan rozwojowych,
mozliwos¢ oceny wprowadzanych rozwigzan oraz ich skutecznosci w zakresie
minimalizowania probleméw wystepujgcych w miescie, udziat w badaniach
spotecznych, ktére pozwolg oceni¢ wptyw wdrozonych dziatan rozwojowych na
poczucie zadowolenia z zamieszkania w Mielcu i jakos$¢ zycia mieszkancow.

6 Harmonogram realizacji PRL

Harmonogram realizacji dziatan podstawowych i uzupetniajacych planowanych w ramach
wdrozenia PRL w latach 2021-2026:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tkw. Ikw. I kw IV kw. Tkwe. 1Tkw. IEKw.IV kws Tkwe. 1w 1EKw IV kw. Tew. T Rwe. ERWGIV kw, Tewe. TEkwe ERwGIV kwe §we 1kw. TERw IV kwe.

Planowane do realizacji dziatanie

'Wykreowanie nowego miejsca aktywnosci

PRL1
spotecznej - Linearny Park Mielczanina (PI)

Wykreowanie nowego miejsca aktywnosci

PRL2
spotecznej - Linearny Park Mielczanina (PN)

Udostepnienie terenéw rekreacyjnych przy
Stawach Cyranowskich - etap | (PI)
Udostepnienie terenéw rekreacyjnych przy
Stawach Cyranowskich (PN)

Udostepnienie terenéw rekreacyjnych przy
Stawach Cyranowskich - etap Il (Ul)

PRL3

PRL4

PRLS

PRL 6 |Centrum Integracji Spoteczno-Kulturowej (PI)

PRL 7 |Centrum Integracji Spoteczno-Kulturowej (PN

PRL 8 |Centrum Integracji Spoteczno-Kulturowej (Ul)

PRL9 |Centrum Integracji Spoteczno-Kulturowej (UN)

PRL 10|Mieleckie Centrum Aktywnosci Lokalnej (PI)

PRL 11|Mieleckie Centrum Aktywnosci Lokalnej (PN)

Udostepnienie terenéw rekreacyjnych przy

PRL 12
Stawach Cyranowskich - etap Il (UN)

PRL 13| Edukreatywnos¢ (PN)

PRL 14|Szkota Mtodych Lideréw (PN)

PRL 15|Mtody Mielec (PN)

PRL 16|Ograniczanie niskiej emisji w Mielcu (UN)

Aktywizacja sektora mieszkaniowego w Mielcu

PRL17 (PN)

7 Analiza finansowa PRL

taczna warto$¢ wydatkéw zaplanowanych w ramach Planu Rozwoju Lokalnego wynosi
40950 939,46 PLN (9 623 287,93 EUR), w tym:

e w dziataniach podstawowych: 32 185 253,80 PLN (7 563 390,94 EUR),
e w dziataniach uzupetniajgcych: 8 765 685,66 PLN (2 059 896,99 EUR).

W ramach dziatan podstawowych udziat wydatkédw na dziatania inwestycyjne jest réwny
69,66% (22 418 916,55 PLN, tj. 5268 345,29 EUR), a na dziatania nieinwestycyjne 30,34%
(9 766 337,25 PLN, tj. 2 295 045,65 EUR).

Petna struktura wydatkdéw zaplanowanych w ramach PRL zostata przedstawiona w ponizszej
tabeli.
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PRL

Dziatania podstawowe

Dziatania uzupetniajace tACZNIE

Inwestycyjne 22 418916,55 | 5268 345,29 | 69,66% | 3529 563,05 829431,56 | 40,27% | 25948 479,60 | 6097 776,85 | 63,36%
Nieinwestycyjne 9766337,25 | 2295045,65| 30,34% | 5236122,61| 123046543 | 59,73% | 15002 459,86 | 3525511,08| 36,64%
RAZEM 32185 253,80 | 7563 390,94 | 100,00% | 8 765 685,66 | 2059 896,99 | 100,00% | 40 950 939,46 | 9 623 287,93 | 100,00%

8 Analiza ryzyka i zarzadzania ryzykiem

Na realizacje celéw Planu Rozwoju Lokalnego bedg wptywaé rézne i zmieniajgce sie w czasie
czynniki o charakterze zewnetrznym i wewnetrznym — ryzyka. Ich wystgpienie moze
oddziatywac¢ na skuteczne wdrozenie PRL. Dlatego tez przeprowadzono analize ryzyka,
zdefiniowano i przeanalizowano 17 najwazniejszych ryzyk, skale ich oddziatywania oraz
narzedzia zaradcze, ktére pozwolg zapobiec ich wystgpieniu. W ramach analizy ryzyka
rozpoznano 5 rodzajow ryzyka charakteryzujacych sie niewielkim prawdopodobienstwem
wystgpienia oraz niewielkim wptywem na realizacje Planu oraz 12 rodzajow ryzyka, ktére
charakteryzujg sie umiarkowanym prawdopodobienstwem wystgpienia, ale ich wptyw na
projekt jest duzy lub bardzo duzy. Czynniki te dotyczg sytuacji gospodarczej, a tym samym
wzrostu kosztdw realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢, nieoczekiwanych konfliktow
skutkujgcych rozpadem partnerstwa projektowego, poprawnosci przeprowadzonych analiz
oraz prognozowanego popytu. Zaplanowana struktura zarzadzania ryzykiem pozwoli
odpowiednio reagowac w sytuacji wystgpienia zdarzen kryzysowych dla realizacji Planu.

9 System wdrazania PRL oraz jego aktualizacji

System wdrazania zostat zaplanowany wspdlnie dla PRL i PRI. We wdrazanie zaangazowane
zostang nastepujgce podmioty: Prezydent Miasta Mielca (odpowiada za zagwarantowanie
w budzecie i WPF srodkdéw na skuteczng realizacje Planu), wspierany przez Zespoét
zarzadzajacy (Zastepcy Prezydenta Mielca, Sekretarz Miasta, Skarbnik Miasta, Gtéwny
specjalista ds. planowania rozwoju, Gtéwny specjalista ds. partycypacji spotecznej, liderzy
zespotdéw zaangazowanych w opracowanie dziatan podstawowych i uzupetniajgcych,
Kierownik Biura Pozyskiwania Funduszy, Konsultant ds. rozwoju lokalnego, Ekspert Zwigzku
Miast Polskich) oraz wewnetrznych realizatoréw planu (tj. komaorki UM i miejskie jednostki
organizacyjne oraz lideréw zespotéw zaangazowanych w opracowanie dziatan podstawowych
i uzupetniajacych).

Prezydent Miasta Mielca wraz z Gtéwnym specjalistg ds. planowania rozwoju, Konsultantem
ds. rozwoju lokalnego, Przewodniczagcym Rady Miejskiej oraz Ekspertem Zwigzku Miast
Polskich bedg tworzy¢é Komitet sterujgcy odpowiedzialny za wsparcie procesu wdrazania,
podejmowanie najwazniejszych decyzji w projekcie oraz wypracowywanie rekomendacji
w sprawach zwigzanych z rozwojem miasta (np. w odpowiedzi na wystgpienie probleméw).

Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie Planu spoczywa¢ bedzie rowniez na partnerach
zewnetrznych, z ktérymi Gmina Miejska Mielec podejmie wspotprace na potrzeby realizacji
PRL, do zadah partneréw naleze¢ bedzie realizacja zobowigzan wynikajagcych z Umowy
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partnerskiej zawartej na podstawie listu intencyjnego (w tym realizacja dziatan zawartych
w PRL oraz wsparcie procesu monitorowania).

Szczegblng grupa, ktéra zostanie zaangazowana we wdrazanie PRL, s3 interesariusze —
przedstawiciele lokalnej spotecznosci — mieszkaricy miasta (w tym miodziez, seniorzy),
przewodniczacy rad osiedli, mieleccy przedsiebiorcy, liderzy lokalnej spoteczno$ci, organizacje
pozarzadowe i grupy nieformalne oraz inne podmioty stanowigce odbiorcéw dziatani. Zostang
oni zaproszeni do udziatu w konsultacjach spotecznych, w ramach ktérych podejmowane beda
decyzje dotyczgce koncepcji realizacji poszczegdlnych dziatan i przeznaczenia miejsc spotkan
oraz corocznych konsultacjach spotecznych podsumowujgcych stan wdrazania PRL. Po
realizacji dziatan inwestycyjnych i zagospodarowaniu miejsc i przestrzeni lokalna spotecznos¢
zostanie zaproszona do realizacji wfasnych inicjatyw i aktywnosci zgodnych
z zapotrzebowaniem poszczegdlnych grup mieszkancow. Interesariusze zostang rowniez
wiaczeni w proces monitorowania efektéw wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego.

W celu zapewnienia efektywnosci wdrazania nowej $ciezki rozwoju zespét miejski zostanie
wzmocniony poprzez utworzenie nowych stanowisk: Giéwnego specjalisty ds. planowania
rozwoju (1 etat), Gtdwnego specjalisty ds. partycypacji spotecznej (1 etat) oraz Inspektoréw
(2,5 etatu).

Wsparcie procesu zapewni Konsultant ds. rozwoju lokalnego, ktory bedzie odpowiadat za
koordynacje sprawnego wdrazania PRL i PRI oraz doradztwo w sytuacji wystgpienia ryzyk.
Statg pomoc doradczg, ktéra pozwoli na skuteczne wdrozenie planéw rozwoju, zapewni
réwniez ekspert Zwigzku Miast Polskich.

10 Monitoring

Monitoring pozwoli oceni¢, czy i w jakim stopniu zaplanowane w PRL dziatania zostaty
zrealizowane, czy osiggniete zostaty zatozone cele i jak wptyneto to na sytuacje w Miescie
i jakos¢ zycia mieszkanncéw. Efektem monitoringu moze byé rowniez podjecie decyzji
o koniecznosci aktualizacji PRL i dostosowania jego zapisbw do zmieniajagcych sie
uwarunkowan i potrzeb.

Proces monitorowania rozwoju miasta opierat sie bedzie przede wszystkim o roczne
sprawozdania monitoringowe z realizowanych dziatan przygotowywane przez podmioty
odpowiedzialne za wdrazanie PRL (osoby i jednostki realizujgce poszczegdlne dziatania) —
znajda sie w nich odwotania do wskaznikéw monitoringowych produktu i rezultatu wraz ze
wskazaniem celu, do ktérego dany wskaznik sie odnosi. Pozwoli to na pdzniejszg weryfikacje
i ocene stopnia realizacji nie tylko poszczegdélnych dziatan, ale réwniez celéw okreslonych
w PRL.

Sprawozdania monitoringowe dotyczy¢ bedg rocznych okreséw i przygotowane zostang na
poczatku roku nastepujacego po okresie, ktérego dotyczy monitoring (tj. w styczniu 2022,
2023) z zastrzezeniem, ze poniewaz zakonczenie okresu wdrazania Projektu nastgpi 30
kwietnia 2024 r., ostatnie sprawozdanie zostanie sporzgdzone w maju 2024 r. za okres styczen
2023-kwiecien 2024. Na ich podstawie Gtdwny specjalista ds. planowania rozwoju w | kw. roku
2022, 2023 oraz w Il kw. 2024 r. sporzadzi Raport stanu wdrazania projektu ,,RAZEM dla
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lepszego jutra — Mielec miastem dialogu”, za$ po zakoriczeniu wdrazania PRL raport koricowy.
Raporty stanu wdrazania projektu umozliwig biezgcg kontrole stopnia realizacji PRL i ocene
jego aktualnosci. Systematyczny monitoring realizacji procesu rozwoju lokalnego pozwoli
odpowiednio reagowac na pojawiajace sie zmiany w otoczeniu, stanowigc przestanki do
aktualizacji Planu. Raport stanu wdrazania bedzie przedstawiany na corocznych spotkaniach
podsumowujgcych Komitetu sterujgcego i nastepnie udostepniany do publicznej wiadomosci,
co pozwoli wzmocnié¢ proces partycypacji spotecznej, umozliwiajgc lokalnej spotecznosci
$ledzenie postepdéw wdrazania PRL.

11 Ewaluacja

PRL podlegat bedzie takze cyklicznej ocenie jego aktualnosci i stopnia realizacji. Ewaluacja
zostanie zrealizowana w pofowie okresu wdrazania dokumentu (ewaluacja mid-term) oraz po
jego zakonczeniu (ewaluacja ex-post). Wynikiem przeprowadzenia procesu bedzie Raport
z ewaluacji projektu ,RAZEM dla lepszego jutra — Mielec miastem dialogu” sporzqdzany
w oparciu o coroczne sprawozdania monitoringowe oraz opracowywany na ich podstawie
roczny Raport stanu wdrazania projektu, jak réwniez dane statystyczne zastane i wywotane
(w badaniach spotecznych). Efektem ewaluacji sréodokresowej bedzie podjecie decyzji
o koniecznosci aktualizacji PRL i PRI. Z kolei wynikiem ewaluacji ex-post przeprowadzonej w |l
kw. 2024 roku bedzie wskazanie, czy wdrozenie Plandow pozwolito osiggna¢ zaktadane cele
rozwojowe. Raporty z ewaluacji bedg przedstawiane na spotkaniach podsumowujgcych
Komitetu sterujgcego i nastepnie udostepniane do publicznej wiadomosci, co pozwoli
wzmocnic proces partycypacji spoteczne;j.

Zaplanowany system wdrazania, monitorowaniu i ewaluacji charakteryzuje sie wysokim
stopniem instytucjonalizacji, co pozwoli wykorzystywaé go w kolejnych latach do catosciowego
zarzadzania procesem rozwoju Mielca — zostanie rdéwniez zaimplementowany do
przygotowywanej Strategii Rozwoju Miasta, co zapewni spdjnosc i zwiekszy skutecznosé oceny
postepow w realizacji procesu rozwoju Miasta.

12 Powigzanie PRL z dokumentami strategicznymi i planistycznymi
miasta

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Miejskiej Mielec wpisuje sie w ogdlne kierunki rozwoju miasta
sformutowane w dokumentach strategicznych i planistycznych miasta: Strategii Rozwoju
Miasta, Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego, Lokalnym
Programie Rewitalizacji oraz Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych, co potwierdza
jego zgodno$¢ z lokalng polityka rozwoju Miasta.
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