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1. Wprowadzenie

1.1. Cel, zakres i przestanki opracowania Strategii

Strategia Rozwoju miasta Mielca na lata 2021-2026 z prognozg do roku 2030 r. jest kluczowym
dokumentem okreslajgcym strategiczne cele planowane do realizacji przez wspdélnote samorzadowa.

Potrzeba opracowania nowej strategii rozwoju zwigzana jest ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami
zewnetrznymi oraz wptywem zmian wdrozonych w Gminie w poprzednich latach. Bezposrednig
przestanke opracowania dokumentu stanowi zakornczenie okresu obowigzywania dotychczasowej
strategii. Ponadto nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej obejmujgca lata 2021-2027 stwarza
szanse na pozyskanie Zrddet finansowania na realizacje inwestycji rozwojowych, stad konieczne stato
sie opracowanie nowych zatozen Strategii rozwoju, by utatwié ten proces.

Podstawa formalnoprawng podjecia prac nad uchwaleniem niniejszego dokumentu jest art. 18 ust. 2
pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713 i 1378).

1.2. Metodyka prac nad Strategia

Proces opracowania Strategii Rozwoju prowadzony byt w oparciu o zasade partnerstwa i partycypacji
spotecznej. W tworzenie dokumentu zaangazowane byty nastepujgce podmioty:

e komorki organizacyjne Urzedu Miasta,

e jednostki organizacyjne samorzadu i inne podmioty publiczne,

e interesariusze, tj. mieszkancy miasta, mtodziez, mieleccy przedsiebiorcy, liderzy lokalnej
spotecznosci, liderzy instytucji miejskich oraz pracownicy Urzedu Miasta,

e zespodt zewnetrznych konsultantéw.

Niniejszy dokument stanowi efekt wieloetapowego procesu realizowanego w okresie od czerwca
2019 r. do marca 2021 r.

Pierwszym etapem prac nad przygotowaniem Strategii bylo przeprowadzenie procesu
diagnostycznego. W tym celu wykorzystano dane zastane zawarte w Monitorze Rozwoju Lokalnego
(MRL), Monitorze Miasta (MM), Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL) oraz
informacje pozyskane z Urzedu Miejskiego w Mielcu. Istotne Zrédio wiedzy o miescie stanowity dane
wywotfane pozyskane podczas realizacji badani ilosciowych i jakosciowych oraz warsztatéw
diagnostycznych, w ktdrych facznie udziat wziety 1 572 osoby.

Na podstawie diagnozy oraz przeprowadzonych form zaangazowania mieszkarncéw sformutowano
wizje miasta oraz okreslono cele i kierunki dziatan. Przeprowadzono takize nabdr propozycji
przedsiewzie¢, ktérych realizacja stuzy¢ bedzie osiggnieciu wyznaczonych celow.

Nastepnie opracowano projekt strategii, ktéry poddano niezbednym uzgodnieniom w trybie ustawy
z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r.,
poz. 1235, z pdin. zm.).

Bioragc pod uwage uwarunkowania okreslone w art. 49 ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
$rodowisko, uzgodnienia z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska w Rzeszowie i Podkarpackim
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Panstwowym Wojewddzkim Inspektorem Sanitarnym oraz charakter dziatan przewidzianych w
przedmiotowym dokumencie, a takze rodzaj i skale oddziatywania na srodowisko, odstgpiono od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu dokumentu strategii.

1.3. Struktura dokumentu

Strategia podzielona zostata na trzy zasadnicze czesci. Wyniki prac prowadzonych we wspdtpracy
zespotu zadaniowego z partnerami spotecznymi i zewnetrznymi konsultantami znajdujg sie w gtdwnej
mierze w pierwszych dwdch czesciach. Czesé trzecia obejmuje formalny opis procedur monitoringu
i ewaluacji, ktory decydowat bedzie o stopniu, w jakim dokument zostanie faktycznie wykorzystany.

Pierwsza czes¢ Strategii: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta Mielca poswiecona zostata
analizie gtéwnych czynnikdw majacych wptyw na aktualng sytuacje miasta, ze wskazaniem
zidentyfikowanych probleméw. Pozwolito to wyznaczyé zasadnicze kierunki dziatan, jakie powinny
zostac przyjete do realizacji w ramach strategii rozwoju oraz umozliwito przygotowanie analizy SWOT.

Czesc druga: Wizja rozwoju miasta zawiera wizje rozwoju Mielca, ktéra stanowi prezentacje oczekiwan
i dazen wspodlnoty samorzadowej. Realizacja wskazanej wizji mozliwa bedzie poprzez podjecie
konkretnych dziatan, ktérych wdrozenie przyczyni sie do osiggniecia celdw strategicznych oraz
kierunkow dziatan.

Trzecia cze$¢ dokumentu: Wdrazanie, monitoring i ewaluacja Strategii przedstawia system wdrazania
Strategii i jej pdzniejszej aktualizacji, procedury monitorowania wykonania zapiséw zawartych
w dokumencie oraz wskazuje sposob okreslania wptywu realizowanych w jego ramach zadan na
sytuacje spoteczno-gospodarczg miasta.

1.4. Zgodnos$¢ Strategii z dokumentami strategicznymi wyzszych szczebli

Strategia Rozwoju miasta Mielca wpisuje sie w ogdlne kierunki rozwoju miasta sformutowane
w dokumentach strategicznych i planistycznych miasta (Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego, Lokalnym Programie Rewitalizacji i Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych) oraz wykazuje spdjnos¢ w zakresie celéw i kierunkéw dziatan
z opracowaniami o randze wspolnotowej, krajowej, makroregionalnej (Polska Wschodnia) i regionalnej
(Wojewddztwo Podkarpackie). Wspdlne cele i kierunki dziatan zidentyfikowano dla Strategii oraz takich
dokumentdw strategicznych, jak:

e Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030,

e Zatozenia do Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027,

e Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030,

e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

e Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030,

e Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Mielca,
e Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Mielca na lata 2016-2023,

e Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych.
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Agenda na rzecz zr6wnowazonego rozwoju 2030

Przyjeta przez Zgromadzenie Ogdlne w dniu 25 wrzesnia 2015 roku Agenda jest planem dziatan na rzecz
ludzi, planety i dobrobytu. Zaktada realizacje 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju i powigzanych z nimi
169 zadan, ktore stanowig kontynuacje Milenijnych Celéw Rozwoju. Cele Zréwnowazonego Rozwoju
i powigzane z nimi zadania sg wspodtzalezne i niepodzielne oraz zapewniajg réwnowage pomiedzy
trzema aspektami zréwnowazonego rozwoju: gospodarczym, spotecznym i Srodowiskowym. Zaktadaja
przestrzeganie praw cztowieka w odniesieniu do wszystkich ludzi oraz osiggniecie réwnosci ptci
i wzmocnienie pozycji wszystkich kobiet i dziewczat.

Cele strategiczne i kierunki dziatan przewidziane w Strategii Rozwoju miasta Mielca wykazujg zgodnos¢
z nastepujacymi celami przewidzianymi w Agendzie na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030:

Cele Zré6wnowazonego Rozwoju Cele strategiczne i kierunki dziatan Strategii Rozwoju

Cel 4. Zapewni¢ wszystkim edukacje | ce|szczegétowy I1.3. Edukacja jest nasza wspding sprawa
wysokiej jakoSci oraz promowac uczenie
sie przez cate zycie Kierunek dziatania: Dojrzate planowanie rozwoju edukacji w Miescie

Cel szczegdtowy I1l.1. Wzmacniamy sektor przedsiebiorstw

Kierunek dziatania: Prowadzenie dziatan na rzecz lokowania w Mielcu nowych
inwestycji

Cel 8. Promowac stabilny, zréwnowazony
i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne
i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

Cel szczegotowy 111.3. Z dumg mowimy o dokonaniach naszej gospodarki

Kierunek dziatania Promocja Mielca z wykorzystaniem gospodarczej marki
miasta

Cel szczegotowy l11.1. Wzmacniamy sektor przedsiebiorstw

Cel 9. Budowaé stabilng infrastrukture, Kierunek dziatania: Prowadzenie dziatan na rzecz lokowania w Mielcu nowych

promowac zréwnowazone | INwestycji
uprzemysfowienie oraz  wspiera | ce| szczegétowy ll.2. Wspieramy wspdtprace lokalnych przedsigbiorstw
innowacyjnosé

Kierunek dziatania: Wspieranie wspotpracy przedsiebiorcow zaréwno
z przedstawicielami lokalnego biznesu, jak i samorzagdem

Cel szczegdétowy |.1 Stawiamy na miasto zrbwnowazone

Kierunek dziatania: Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczerstwa

ublicznego
Cel 11. Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie P &

bezpiecznymi, stabilnymi, | Cel szczegétowy I1.4. Widzimy siebie nawzajem
zrébwnowazonymi oraz  sprzyjajacymi

whaczeniu spotecznemu Kierunek dziatania: Promocja wspdtpracy podejmowanej przez grupy

uzytkownikédw miasta rdznigce sie wiekiem, zainteresowaniami, rolami
spotecznymi

Kierunek dziatania: Zwiekszanie dostepnosci dla wszystkich grup spotecznych

Cel 13. Podja¢ pilne dziatania w celu | cel szczegétowy I.1 Stawiamy na miasto zréwnowazone
przeciwdziatania zmianom klimatu iich
skutkom Kierunek dziatania: Poprawa jakosci srodowiska naturalnego

Zatozenia do Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027

Opublikowane w lipcu 2019 roku Zatozenia do Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 zakfadajg
realizacje pieciu celow:
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e Cel Polityki 1 — bardziej inteligentna Europa (Smarter Europe);

e Cel Polityki 2 — bardziej przyjazna dla Srodowiska bezemisyjna Europa (a Greener, carbon free
Europe);

e Cel Polityki 3 — lepiej potaczona Europa (a more Connected Europe);

o Cel Polityki 4 — Europa o silniejszym wymiarze spotecznym (a more Social Europe);

e Cel Polityki 5 — Europa blizej obywateli (a Europe closer to citizens) — zintegrowany
i zrownowazony rozwoj wszystkich typow terytoridw.

Zatozenia te sg elementem prac nad Umowg Partnerstwa na lata 2021-2027, ktéra okresli warunki
efektywnego i skutecznego korzystania z funduszy na okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2027 r.

Strategia Rozwoju miasta Mielca jest zbiezna z nastepujgcymi Celami Polityki zatozen do Umowy
Partnerstwa.

Zatozenia do Umowy Partnerstwa Cele strategiczne i kierunki dziatan Strategii Rozwoju

Cel szczegotowy I.1 Stawiamy na miasto zrGwnowazone

Cel Polityki 1 —bardziej inteligentna Europa | gjerynek dziatania: Podnoszenie sprawnosci zarzadzania miastem dzieki

rozwigzaniom Smart City

Cel Polityki 2 — bardziej przyjazna dla Cel szczegdtowy I.1 Stawiamy na miasto zréwnowazone

srodowiska bez emisyjna Europa Kierunek dziatania: Poprawa jakosci érodowiska naturalnego

Cel szczegotowy I.1 Stawiamy na miasto zrGwnowazone
Cel Polityki 3 — lepiej potgczona Europa
Kierunek dziatania: Sprawne ustugi publiczne

Cel szczegdtowy 1.1 Stawiamy na miasto zrdwnowazone
Kierunek dziatania: State dbanie o wysoka skutecznos¢ polityki spotecznej

Cel szczegdtowy 1.2 Potrzebujemy przestrzeni spotkan i dialogu

Cel Polityki 4 — Europa o silniejszym

Kierunek dziatania: Zapewnienie przestrzeni umozliwiajacych aktywnos¢
wymiarze spotecznym

roéznych grup spotecznych
Cel szczegotowy I1.4 Widzimy siebie nawzajem

Kierunek dziatania: Zwiekszanie dostepnosci dla wszystkich grup
spotecznych

Cel szczegdtowy 1.1 Stawiamy na miasto zrdwnowazone
Kierunek dziatania: Realizacja dziatan z zakresu rewitalizacji
Cel szczegotowy 1.2 Mielec Przycigga

Cel Polityki 5 — Europa blizej obywateli Kierunek dziatania: Aktywna dziatalno$¢ informacyjna stuzaca dzieleniu sig
sukcesami i zwiekszaniu poczucia dumy z bycia mielczaninem

Cel szczegotowy 1.1 Wspdttworzymy nasze miasto

Kierunek dziatania: Zwiekszenie Swiadomosci mieszkancow na temat
mozliwych form wptywania na rozwéj miasta

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci

Uchwalona w styczniu 2013 roku Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030 Trzecia fala
nowoczesnosci zaktada realizacje celu gtéwnego: poprawy jakosci zycia Polakdéw. Gtdwnym sposobem
osiggniecia powyzszego celu jest stabilny i wysoki wzrost gospodarczy.
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Cel gtéwny zostanie osiggniety poprzez realizacje jedenastu celéw szczegétowych. Wykaz zgodnosci

poszczegdlnych celéw szczegdtowych z celami Strategii Rozwoju Miasta Mielca wskazano w ponizszej

tabeli.

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju Polska 2030

Cel 1. — Wspieranie prorozwojowej
alokacji zasobow w gospodarce,
stworzenie warunkéw dla wzrostu
oszczednosSci oraz podazy pracy
i innowacji

Cele strategiczne i kierunki dziatan Strategii Rozwoju

Cel szczegdtowy I1l.1 Wzmacniamy sektor przedsiebiorstw

Kierunek dziatania: Prowadzenie dziatan na rzecz lokowania w Mielcu nowych
inwestycji

Cel 3. - Poprawa dostepnosci i jakosci
edukacji na wszystkich etapach oraz
podniesienie konkurencyjnosci nauki

Cel szczegotowy I.1 Stawiamy na miasto zrownowazone
Kierunek dziatania: Sprawne ustugi publiczne
Cel szczegdtowy 1.3 Edukacja jest nasza wspdlng sprawa

Kierunek dziatania: Dojrzate planowanie rozwoju edukacji w Miescie

Cel 5. - Stworzenie Polski Cyfrowej

Cel szczegdétowy |.1 Stawiamy na miasto zrbwnowazone

Kierunek dziatania: Podnoszenie sprawnosci
rozwigzaniom Smart City

zarzadzania miastem dzieki

Cel 7. — Zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego oraz ochrona
i poprawa stanu srodowiska

Cel szczegdtowy |.1 Stawiamy na miasto zrbwnowazone

Kierunek dziatania: Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego

Cel 11. — Wzrost spotecznego kapitatu
rozwoju

Cel szczegdtowy 1.1 Wspéttworzymy nasze miasto

Kierunek dziatania: Zwiekszenie Swiadomosci mieszkaricéw na temat mozliwych
form wptywania na rozwéj miasta

Cel szczegdétowy 1.2 Potrzebujemy przestrzeni spotkan i dialogu

Kierunek dziatania: Zapewnienie przestrzeni umozliwiajacych aktywnosé réznych
grup spotecznych

Cel szczegdétowy 1.4 Widzimy siebie nawzajem

Kierunek dziatania:
uzytkownikéw miasta
spotecznymi

Promocja wspotpracy podejmowanej przez
réznigce sie wiekiem, zainteresowaniami,

grupy
rolami

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Przyjeta przez Rade Ministréw w grudniu 2011 roku Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030 przedstawia wizje zagospodarowania przestrzennego kraju, okresla cele i kierunki polityki

zagospodarowania kraju stuzace jej urzeczywistnieniu oraz wskazuje zasady i mechanizmy koordynacji

i wdrazania publicznych polityk rozwojowych, majacych istotny wptyw terytorialny.

Koncepcja wyrdznia 6 celéw polityki przestrzennego zagospodarowania kraju:

e Cel 1. Podwyiszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni

europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury

systemu osadniczego sprzyjajacej spdjnosci;

e Cel 2. Poprawa spéjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez

promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie
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czynnikdéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwadj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriow;

e Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej;

o C(Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej
jakosci Srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski ;

e (Cel 5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne i utraty
bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych
zdolnosci obronne panstwa;

e Cel 6. Przywrdcenie i utrwalenie fadu przestrzennego.

Strategia Rozwoju miasta Mielca jest zbiezna z nastepujgcymi celami zawartymi w Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Cele strategiczne i kierunki dziatan Strategii Rozwoju

Cel 3. Poprawa dostepnosci

terytorialnej kraju w roznych skalach | ce| szczegétowy 1.1 Stawiamy na miasto zréwnowazone
przestrzennych  poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej Kierunek dziatania: Sprawne ustugi publiczne

i telekomunikacyjnej

Cel 4, Ksztattowanie struktur
przestrzennych wspierajacych Cel szczegotowy I.1 Stawiamy na miasto zrGwnowazone
osiggnigcie i utrzymanie wysokiej | yierunek dziatania: Dostepnoéé terenéw zielonych, przestrzeni do wypoczynku,

jakosci  srodowiska  przyrodniczego infrastruktury rowerowej
i walorow krajobrazowych Polski

Cel 5. Zwiekszenie odpornosci struktury
przestrzennej kraju na zagrozenia
naturalne i utraty bezpieczenstwa
energetycznego oraz  ksztattowanie | gjerynek dziatania: Poprawa jakosci $rodowiska naturalnego
struktur przestrzennych wspierajgcych
zdolnosci obronne panstwa

Cel szczegdtowy 1.1 Stawiamy na miasto zrdwnowazone

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Obowigzujgca od wrzesnia 2019 roku Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 jest
podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa. Polityka regionalna zwigzana
jest z koordynowaniem dziatan wszystkich podmiotéw na rzecz rozwoju poszczegdélnych regionow.

W Strategii okreslono 7 wyzwan dla polityki regionalnej:

e Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozen dla srodowiska;

e Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych;

e Rozwdj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego;

e Wozrost produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych gospodarek;

o Rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnosé, atrakcyjnosc inwestycyjng i warunki zycia
w regionach;

o Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania rozwojem (w tym finansowania dziatan rozwojowych)
oraz wspodtpracy miedzy samorzgadami terytorialnymi i miedzy sektorami;
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e Przeciwdziatanie nieréwnosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji problemdéw
rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych.

Wyzwania te zostang osiggniete poprzez realizacje celu gtéwnego: efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatéw terytoriéw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju
kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochoddw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym oraz
nastepujacych celéw szczegdtowych:

e Cel 1. Zwiekszanie spdjnosci rozwoju kraju, w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym
» 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo — wschodnia
Polska oraz obszary zagrozone trwatg marginalizacjg
> 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast Srednich tracgcych
funkcje spoteczno-gospodarcze
> 1.3. Przyépieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska
> 1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych
» 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnosé inwestycyjng obszaréw
e Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
> 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
» 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym
» 2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach
e Cel 3. Podniesienie jakosci zarzagdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie
> 3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzgdzania rozwojem
» 3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym
> 3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych
» 3.4. Efektywny i spojny system finansowania polityki regionalnej

Strategia Rozwoju miasta Mielca jest zbiezna z nastepujgcymi Celami Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030:

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Cele strategiczne i kierunki dziatan Strategii Rozwoju

Cel 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu Cel szczegdtowy I11.1 Wzmacniamy sektor przedsiebiorstw

rozwojowego miast srednich tracacych funkcje | yierunek dziatania: Prowadzenie dziatah na rzecz lokowania w Mielcu
spoteczno-gospodarcze nowych inwestycji

Cel 1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na Cel szczegotowy I.1 Stawiamy na miasto zrbwnowazone

obszarach zdegradowanych Kierunek dziatania: Realizacja dziatan z zakresu rewitalizacji

Cel 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej Cel szczegdtowy I11.1 Wzmacniamy sektor przedsiebiorstw

dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej | jerunek dziatania: Prowadzenie dziatan na rzecz lokowania w Mielcu
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw nowych inwestycji
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Kierunek dziatania: Rozwijanie systemu wsparcia i obstugi
przedsiebiorcéw oraz inwestoréw

Cel szczegdtowy 1.2 Mielec Przycigga

Kierunek dziatania: Aktywna dziatalnos¢ informacyjna stuzgca dzieleniu
sie sukcesami i zwiekszaniu poczucia dumy z bycia mielczaninem

Cel szczegotowy 1.1 Wspdttworzymy nasze miasto

Cel 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
Kierunek dziatania: Zwiekszenie Swiadomosci mieszkancéw na temat

mozliwych form wptywania na rozwdéj miasta
Cel szczegdtowy 1.3 Edukacja jest naszg wspdlng sprawg

Kierunek dziatania: Dojrzate planowanie rozwoju edukacji w Miescie

Cel szczegotowy 1.1 Wzmacniamy sektor przedsiebiorstw

Kierunek dziatania: Rozwijanie systemu wsparcia i obstugi
Cel 2.2. Wspieranie przedsiebiorczoéci na | Przedsigbiorcéw orazinwestorow

szczeblu regionalnym i lokalnym Cel szczegdtowy 1.3 Wspieramy wspoétprace lokalnych przedsiebiorstw
Kierunek dziatania: Wspieranie wspotpracy przedsiebiorcow zaréwno
z przedstawicielami lokalnego biznesu, jak i samorzgdem

Cel szczegétowy 1.1 Stawiamy na miasto zrGwnowazone
Cel 3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji
na rzecz zarzadzania rozwojem Kierunek dziatania: Podnoszenie sprawnosci zarzadzania miastem

dzieki rozwigzaniom Smart City

Cel szczegotowy 1.1 Wspdttworzymy nasze miasto

Kierunek dziatania: Zaproszenie mieleckich przedsiebiorcow do
wspotpracy ze spotecznoscig w usprawnianiu funkcjonowania miasta

Cel 3.2. Wzmacnianie wspotpracy . . . . . . . o
. . Kierunek dziatania: State zwigkszenie zaangazowania organizacji
i zintegrowanego podejscia do rozwoju na . P

L . pozarzadowych w realizacje zadan miejskich
poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym Cel szczegdtowy I1.4 Widzimy siebie nawzajem

Kierunek dziatania: Promocja wspdtpracy podejmowanej przez grupy
uzytkownikow miasta réznigce sie wiekiem, zainteresowaniami, rolami
spotecznymi

Cel 3.3. Poprawa organizacji éwiadczenia ustug Cel szczegdtowy 1.1 Stawiamy na miasto zrdwnowazone

publicznych Kierunek dziatania: Sprawne ustugi publiczne

Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030

Uchwalona we wrzesniu 2020 roku strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 jest
dokumentem bazowym dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na
lata 2021-2027, regionalne] strategii innowacji oraz programdéw rozwoju. Strategia bedzie takze
ptaszczyzng wspdtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz z biznesem, nauka
i organizacjami spotecznymi. Strategia okresla takie relacje zaréwno z innymi samorzadami
wojewoddztw, jak i z partnerami zagranicznymi.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego dotyczy czterech obszaréw tematycznych:

e Obszar tematyczny 1. — Gospodarka i nauka — ujecie zagadnien kultury innowacyjnosci,
rozwoju Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, wzmocnienia powigzan nauki i gospodarki,
gospodarki bezodpadowej, Przemystu 4.0, sektoréw gospodarki — rolnictwo i turystyka;
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e Obszar tematyczny 2. — Kapitat ludzki i spoteczny — zawiera zagadnienia w ujeciu

horyzontalnym, z ujeciem sektora organizacji pozarzadowych i Regionalnej Polityki
Imigracyjnej;

e Obszar tematyczny 3. — Infrastruktura dla zréwnowazonego rozwoju i Srodowiska — dostrzega
obecny stan infrastruktury komunikacyjnej oraz konieczno$s¢ wzmocnienia dostepnosci
W ujeciu zewnetrznym i wewnetrznym, obejmuje zagadnienia elektromobilnosci, gospodarki
wodnej, w tym zapewnienie dostepu do wody, retencji i zapobiegania powodziom, gospodarki
wodno-Sciekowej, przeciwdziatania zmianom klimatycznym;

e Obszar tematyczny 4. — Dostepnos¢ ustug — zagadnienia dostepnosci do e-ustug,

bezpieczenstwa, wspotpracy regionalnej, ponadregionalnej i transgranicznej, jak réwniez

kompleksowe wsparcie obszaréw w planowaniu przestrzennym,

oraz obszaru horyzontalnego — Terytorialny Wymiar Strategii, ktory obejmuje dziatania w zakresie

rownowazenia procesdw rozwoju poprzez przedstawienie Regionalnej Polityki Miejskiej w oparciu

o bieguny wzrostu i hierarchiczny ukfad miast, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz

wskazanie obszardw wymagajgcych szczegdlnego wsparcia dla pobudzania proceséw rozwojowych.

W odpowiedzi na zdiagnozowane wyzwania rozwojowe regionu opracowany zostat cel gtéwny

Strategii: ,Odpowiedzialne i efektywne wykorzystanie zasobdow endo- i egzogenicznych regionu,

zapewniajgce trwaty, zrbwnowazony i terytorialnie rdwnomierny rozwdj gospodarczy oraz wysokga

jakos¢ zycia mieszkancéw wojewddztwa. Dla kazdego obszaru tematycznego okreslono takze cel

gtéwny oraz cele szczegétowe, ktére przedstawiono w ponizej tabeli wraz z odniesieniem do
poszczegdlnych celdw Strategii Rozwoju miasta Mielca.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Podkarpackiego 2030

Cele strategiczne i kierunki dziatan Strate

Obszar tematyczny 1. Gospodarka i nauka

Cel gtéwny: wzmacnianie potencjatu regionalnej
gospodarki oraz zwiekszanie udziatu nauki i badan
dla innowacyjnego i zrownowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa

Cel szczegétowy 1.1. Nauka, badania i szkolnictwo
wyzsze wspierajgce gospodarke

Cel szczegétowy 1.2. Inteligentne specjalizacje
wojewddztwa

Cel szczegdtowy 1.3. Konkurencyjnos¢ gospodarki
poprzez innowacje i nowoczesne technologie

Cel szczegdétowy 1.4. Gospodarka cyrkularna

Cel szczegdtowy 1.1 Wzmacniamy sektor przedsiebiorstw

Kierunek dziatania: Spdjna, rzetelna i aktualna polityka informacyjna
miasta dla przedsiebiorcéw i oséb przedsiebiorczych

Kierunek dziatania: Prowadzenie dziatan na rzecz lokowania w Mielcu
nowych inwestycji

Kierunek dziatania: Rozwijanie
przedsiebiorcéw oraz inwestorow

systemu wsparcia i obstugi

Obszar tematyczny 2. Kapitat ludzki i spoteczny

Cel gtéwny: wzmacnianie kapitatu ludzkiego
i spotecznego jako podstawy umozliwiajgcej
rozwdj regionu oraz podnoszenie poziomu zycia
mieszkancow

Cel szczegdtowy 2.1. Edukacja

Cel szczegétowy 2.2.
zdrowotna

Regionalna polityka

Cel szczegdtowy |.1 Stawiamy na miasto zrOwnowazone
Kierunek dziatania: Sprawne ustugi publiczne

Kierunek dziatania: Dostepnos¢ terendw zielonych, przestrzeni do
wypoczynku, infrastruktury rowerowej

Kierunek dziatania: Kultura coraz bardziej dostepna i zréznicowana
Kierunek dziatania: Realizacja dziatan z zakresu rewitalizacji

Cel szczegdtowy 1.2 Mielec Przycigga
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Cel szczegétowy 2.3. Kultura i dziedzictwo

kulturowe
Cel szczegdtowy 2.4. Rynek pracy

Cel szczegdtowy 2.5. Spoteczenstwo obywatelskie
i kapitat spoteczny

Cel szczegotowy 2.6. wigczenie spoteczne

Cel szczegdtowy 2.7. Aktywny tryb zycia i sport

Kierunek dziatania: Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do spedzania
czasu wolnego, szczegdlnie uwzgledniajacych potrzeby ludzi mtodych

Kierunek dziatania: Dostosowanie oferty kulturalnej i rozrywkowej do
potrzeb mieszkarncéow

Kierunek dziatania Aktywna dziatalno$¢ informacyjna stuzaca
dzieleniu sie sukcesami i zwiekszaniu poczucia dumy z bycia
mielczaninem

Cel szczegdtowy 1.1 Wspdttworzymy nasze miasto

Kierunek dziatania Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow na temat
mozliwych form wptywania na rozwéj miasta

Kierunek dziatania: Mtodzi aktywni
Kierunek dziatania: Rozwdj tozsamosci lokalnej wsréd mieszkancéw

Kierunek dziatania: State zwiekszenie zaangazowania organizacji
pozarzgdowych w realizacje zadan miejskich

Kierunek dziatania: Zaproszenie mieleckich przedsiebiorcow do
wspotpracy ze spotecznoscig w usprawnianiu funkcjonowania miasta

Cel szczegdtowy 1.3 Edukacja jest naszg wspdlng sprawg
Kierunek dziatania: Dojrzate planowanie rozwoju edukacji w Miescie

Kierunek dziatania:
uczniéw

Promowanie lokalnego rynku pracy wsrod

Kierunek dziatania: Kreowanie postaw sprawczych, przedsiebiorczych
i kreatywnych wsrdd dzieci i mtodziezy

Cel szczegotowy 1.4 Widzimy siebie nawzajem

Kierunek dziatania: Promocja wspétpracy podejmowanej przez grupy
uzytkownikdw miasta rdéznigce sie wiekiem, zainteresowaniami,
rolami spotecznymi

Kierunek dziatania: Docenianie solidarnych postaw mieszkancow
wzgledem siebie

Kierunek dziatania: Zwiekszanie dostepnosci dla wszystkich grup
spotecznych

Cel szczegétowy IIl.3. Z dumg moéwimy o dokonaniach naszej
gospodarki

Kierunek dziatania Promocja Mielca z wykorzystaniem gospodarczej
marki miasta

Obszar tematyczny 3. |Infrastruktura dla
zréwnowazonego rozwoju i Srodowiska

Cel gtéwny: Rozbudowa infrastruktury stuzacej
rozwojowi oraz optymalizacji wykorzystania
zasobow naturalnych i energii przy zachowaniu
dbatosci o stan sSrodowiska przyrodniczego

Cel szczegbtowy 3.1 Bezpieczenstwo
energetyczne i OZE
Cel szczegétowy 3.2. Rozwdj infrastruktury

transportowe] oraz integracji miedzygateziowe;j
transportu

Cel szczegétowy 3.3. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej wewnatrz regionu oraz rozwdj
transportu publicznego

Cel szczegdtowy |.1 Stawiamy na miasto zrbwnowazone
Kierunek dziatania: Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego
Kierunek dziatania: Sprawne ustugi publiczne

Kierunek dziatania: Dostepnos¢ terendw zielonych, przestrzeni do
wypoczynku, infrastruktury rowerowe;j

Cel szczegdtowy 1.2 Mielec przycigga

Kierunek dziatania: Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do spedzania
czasu wolnego, szczegdlnie uwzgledniajgcych potrzeby ludzi mtodych
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Cel szczegétowy 3.4. Rozwdj infrastruktury
informacyjno-komunikacyjnej w regionie

Cel szczegétowy 3.5. Rozwdj infrastruktury
stuzgcej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
i turystyki

Cel szczegotowy 3.6. Przeciwdziatanie
i minimalizowanie skutkdéw zagrozen wywotanych
czynnikami naturalnymi

Cel szczegotowy 3.7. Zapobieganie
i minimalizowanie skutkow zagrozen
antropogenicznych

Cel szczegotowy 3.8. Zarzadzanie zasobami

dziedzictwa przyrodniczego, w tym ochrona
i poprawianie stanu réznorodnosci biologicznej
i krajobrazu

Obszar tematyczny 4. Dostepnos¢ ustug

Cel gtéwny: zwiekszenie dostepu obywateli do
ustug publicznych i podniesienie standardu ich
Swiadczenia dla  poprawy jakosci  zycia
i wzmacniania proceséw rozwojowych

Cel szczegotowy 4.1. Poprawa dostepnosci do
ustug  publicznych  poprzez  wykorzystanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych

Cel szczegétowy 4.2. Planowanie przestrzenne
wspierajgce aktywizacje spotecznosci
i aktywizacja obszaréw zdegradowanych

Cel szczegétowy 4.3. Wsparcie instytucjonalne
i poprawa bezpieczenstwa mieszkarncow

Cel szczegoétowy I.1 Stawiamy na miasto zrbwnowazone
Kierunek dziatania: Sprawne ustugi publiczne

Kierunek dziatania: Podnoszenie sprawnosci zarzadzania miastem
dzieki rozwigzaniom Smart City

Kierunek dziatania:. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
publicznego

Kierunek dziatania:. Realizacja dziatan z zakresu rewitalizacji
Cel szczegotowy 1.1 Wspottworzymy nasze miasto

Kierunek dziatania: State zwiekszenie zaangazowania organizacji
pozarzgdowych w realizacje zadan miejskich

Kierunek dziatania: Zaproszenie mieleckich przedsiebiorcow do
wspotpracy ze spotecznoscig w usprawnianiu funkcjonowania miasta

Cel szczegdtowy 1.4 Widzimy siebie nawzajem

Kierunek dziatania: Promocja wspdtpracy podejmowanej przez grupy

Cel gtéwny: wzmacnianie terytorialnej spdjnosci
wojewodztwa podkarpackiego

Cel szczegotowy 1. Wykorzystanie
policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego

Cel szczegétowy 2. Funkcje metropolitalne
Rzeszowa oraz jego obszaru funkcjonalnego

Cel szczegétowy 3. Obszary wymagajace
szczegolnego wsparcia w kontekscie
réwnowazenia rozwoju

Cel szczegbtowy 4.4. Budowanie i rozwoj | s tkownikéw miasta rozniace sie wiekiem, zainteresowaniami,
partnerstwa dla rozwoju wojewddztwa rolami spotecznymi
Cel szczegdtowy 4.5. Wspdtpraca | erunek dziatania: Docenianie solidarnych postaw mieszkaricow
ponadregionalna i miedzynarodowa wzgledem siebie
Kierunek dziatania: Zwiekszanie dostepnosci dla wszystkich grup
spotecznych
Obszar horyzontalny  Terytorialny  wymiar
Strategii

Cel szczegdétowy |.1 Stawiamy na miasto zrdwnowazone
Kierunek dziatania: Realizacja dziatan z zakresu rewitalizacji
Cel szczegdtowy 1.1 Wzmacniamy sektor przedsiebiorstw

Kierunek dziatania: Prowadzenie dziatan na rzecz lokowania w Mielcu
nowych inwestycji
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Cel szczegétowy 4. Obszary wiejskie — wysoka
jakos¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy
i wypoczynku

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Mielca

Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Mielca przyjete
uchwatg nr XX1/186/2000 Rady Miejskiej w Mielcu z dnia 28.09.2000 r. z pdzn. zm. okresla polityke
przestrzenng miasta przy uwzglednieniu uwarunkowan, celéw i kierunkdw polityki przestrzennej
panstwa na obszarze wojewddztwa. Studium obejmuje rozpoznanie stanu istniejgcego
zagospodarowania izainwestowania miasta oraz problemdéw i uwarunkowan zwigzanych z jego
rozwojem, okresla kierunki zagospodarowania i zasady polityki przestrzennej. Nadrzedny cel rozwoju
miasta okreslony w dokumencie stanowi zapewnienie mieszkaricom wzrostu poziomu zycia poprzez:
umacnianie pozycji miasta w regionie jako znaczgcego osrodka przemystu wymiany handlowej, ustug
ponadlokalnych i osrodka mieszkaniowego, sprzyjajgcego inicjowaniu i rozwijaniu przedsiebiorczosci
oraz dazenie do zréwnowazonego rozwoju funkcji i racjonalnego zagospodarowania przestrzeni
zgodnie z wymogami ochrony srodowiska i tadu przestrzennego. Wsréd gtéwnych celdw strategicznych
znalazty sie:

1. Systematyczna poprawa warunkéw i poziomu zycia mieszkancow oraz tagodzenie
negatywnych skutkdw transformacji systemowej poprzez:

— zmniejszenie i przeciwdziatanie dalszemu bezrobociu oraz przeciwdziatanie
zjawiskom patologii spotecznej,

— podnoszenie poziomu wyksztatcenia oraz przystosowanie go do aktualnych
potrzeb rynku pracy,

— modernizacje infrastruktury spotecznej,

— zaktywizowanie rozwoju budownictwa mieszkaniowego;

2. Ochrona S$rodowiska naturalnego i tagodzenie wptywu skutkéw rozwoju
zainwestowania miasta na Srodowisko naturalne;

3. Stymulowanie trwatych tendencji rozwojowych gospodarki poprzez:

— wspomaganie jej przeksztatcenia i przystosowania do potrzeb gospodarki rynkowej,
— tworzenie warunkéw do restrukturyzacji i unowoczesnienia przemystu,
— podniesienie atrakcyjnosci miasta dla lokalizacji nowych inwestycji;

4. Tworzenie warunkow dla rozwoju miasta jako osrodka ustug ponadlokalnych;

5. Tworzenie warunkéw dla dostosowania sprawnosci w funkcjonowaniu uktaddéw
komunikacyjnych oraz infrastruktury technicznej do wzrastajgcych potrzeb
spotecznosci miejskiej;

6. Doskonalenie struktury przestrzennej miasta pod katem jej funkcjonalnosci oraz
racjonalne jej przeksztatcenie w dostosowaniu do potrzeb dalszego rozwoju.

Cele zawarte w Strategii Rozwoju miasta Mielca przyczynig sie do realizacji celow strategicznych
zawartych w Studium. Powigzania dokumentéw przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Mielca

Cele strategiczne i kierunki dziatan Strategii Rozwoju

Cel strategiczny 1. Systematyczna poprawa
warunkow i poziomu zycia mieszkancéw oraz

tagodzenie negatywnych skutkow
transformacji systemowe;j
Cel szczegétowy: podnoszenie poziomu

wyksztatcenia oraz przystosowanie go do
aktualnych potrzeb rynku pracy

Cel szczegdtowy: modernizacja infrastruktury
spotfecznej

Cel szczegotowy: zaktywizowanie rozwoju
budownictwa mieszkaniowego

Cel szczegotowy 1.1 Wzmacniamy sektor przedsiebiorstw

Kierunek dziatania: Prowadzenie dziatarn na rzecz lokowania w Mielcu
nowych inwestycji

Cel szczegdtowy 1.2 Mielec Przycigga

Kierunek dziatania: Zaplanowanie i realizacja polityki mieszkaniowe;j
gminy

Kierunek dziatania: Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do spedzania
czasu wolnego

Kierunek dziatania: Dostosowanie oferty kulturalnej i rozrywkowej do
potrzeb mieszkancow

Cel szczegdétowy 1.2 Potrzebujemy przestrzeni spotkan i dialogu

Kierunek dziatania: Zapewnienie przestrzeni umozliwiajgcych aktywnosé
réznych grup spotecznych

Cel szczegdtowy I1.3 Edukacja jest naszg wspdlng sprawg
Kierunek dziatania: Dojrzate planowanie rozwoju edukacji w Miescie
Cel szczegdtowy I1.4 Widzimy siebie nawzajem

Kierunek dziatania:
spotecznych

Zwiekszanie dostepnosci dla wszystkich grup

Cel strategiczny 2. Ochrona S$rodowiska
naturalnego i tagodzenie wptywu skutkéw
rozwoju zainwestowania miasta na
Srodowisko naturalne

Cel szczegdétowy |.1 Stawiamy na miasto zrGwnowazone

Kierunek dziatania: Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego

Cel strategiczny 3. Stymulowanie trwatych
tendencji rozwojowych gospodarki

Cel szczegbdtowy: wspomaganie  jej
przeksztatcenia i przystosowania do potrzeb
gospodarki rynkowej,

Cel szczegoétowy: tworzenie warunkéw do
restrukturyzacji i unowoczesnienia
przemystu,

Cel szczegdtowy: podniesienie atrakcyjnosci
miasta dla lokalizacji nowych inwestycji

Cel szczegdtowy 1.1 Wzmacniamy sektor przedsiebiorstw

Kierunek dziatania: Spdjna, rzetelna i aktualna polityka informacyjna
miasta dla przedsiebiorcow i oséb przedsiebiorczych

Kierunek dziatania: Prowadzenie dziatan na rzecz lokowania w Mielcu
nowych inwestycji

Kierunek dziatania: Rozwijanie
przedsiebiorcéw oraz inwestorow

systemu wsparcia i obstugi

Cel strategiczny 4. Tworzenie warunkow dla
rozwoju  miasta jako osrodka ustug
ponadlokalnych

Cel szczegdtowy 1.1 Wzmacniamy sektor przedsiebiorstw

Kierunek dziatania: Prowadzenie dziatan na rzecz lokowania w Mielcu
nowych inwestycji

Cel strategiczny 5. Tworzenie warunkéw dla
dostosowania sprawnosci w funkcjonowaniu
uktadéw komunikacyjnych oraz infrastruktury

Cel szczegdétowy I.1 Stawiamy na miasto zrbwnowazone

technicznej do  wzrastajacych potrzeb | Kierunek dziatania: Sprawne ustugi publiczne
spotecznosci miejskiej

Cel strategiczny 6. Doskonalenie  struktury

przestrzennej miasta pod katem jej Cel szczegdétowy I.1 Stawiamy na miasto zrbwnowazone
funkcjonalnosci oraz racjonalne  jej
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przeksztatcenie w dostosowaniu do potrzeb | Kierunek dziatania: Dostepnos¢ terendw zielonych, przestrzeni do
dalszego rozwoju wypoczynku, infrastruktury rowerowe;j

Cel szczegdtowy 1.2 Mielec przycigga

Kierunek dziatania: Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do spedzania
czasu wolnego, szczegdlnie uwzgledniajacych potrzeby ludzi mtodych

Zaplanowane do realizacji w ramach Strategii dziatania w sposéb bezposredni i posredni odpowiadajg
wyznaczonym w Studium celom, dzieki czemu zapewniona zostata zgodnos$¢ dokumentu z omawianym
Studium.

Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Mielca na lata 2016-2023

Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Mielca na lata 2016-2023 przyjety uchwatg
Nr XXVI11/282/2016 Rady Miejskiej w Mielcu z dnia 19 grudnia 2016 r. to wieloletni program dziatan
zmierzajgcy do wyprowadzenia obszaréw rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz stworzenia
warunkdw do ich zréwnowazonego rozwoju. Wyznaczony obszar rewitalizacji podzielony zostat na dwa
podobszary: Podobszar A ,Centrum Niepodlegtosci” oraz Podobszar B ,Stare Miasto”. Dla kazdego
z nich okreslono odrebng wizje rozwoju:

e Podobszar A: Obszar stanowigcy atrakcyjne centrum miasta szanujace potrzeby lokalnej
spotecznosci;

e Podobszar B: Staromiejski obszar miejscem wypoczynku i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz przestrzenig przyjazng mieszkaricom.

Dokument formutuje szes¢ gtdwnych celdw rewitalizacji, wspdlnych dla obu podobszaréw:

1. Poprawa stanu, rozwdj infrastruktury mieszkaniowej i sieciowej oraz poprawa estetyki
przestrzeni miejskiej.

Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury komunikacyjnej oraz parkingowe;j.

Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych.

Wzrost aktywnosci gospodarczej i zawodowe;j.

vk wN

Zmniejszenie skali negatywnych zjawisk spotecznych oraz zwiekszenie aktywnosci spotecznej.
6. Poprawa jakosci srodowiska.

Kazdemu z nich przypisano odpowiadajgce kierunki dziatan rewitalizacyjnych.

Lokalny Program Rewitalizacji dla

Miasta Mielca na lata 2016-2023 Cele strategiczne i kierunki dziatan Strategii Rozwoju

Cel szczegdtowy 1.2 Mielec przyciaga

Kierunek dziatarn: Dostosowanie oferty kulturalnej i rozrywkowej do
potrzeb mieszkarncéw

Cel gtéwny 1. Poprawa stanu, rozwdj
infrastruktury mieszkaniowej i sieciowej oraz
poprawa estetyki przestrzeni miejskiej

Kierunek dziatan: Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do spedzania czasu
wolnego

Cel szczegdtowy 1.2 Potrzebujemy przestrzeni spotkan i dialogu

Kierunek dziatan: Zapewnienie przestrzeni umozliwiajacych aktywnosc
réznych grup spotecznych
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Cel gtowny 2. Poprawa stanu i rozwdj | ce|szczegétowy I.1 Stawiamy na miasto zréwnowazone
infrastruktury komunikacyjnej oraz
parkingowej Kierunek dziatania: Sprawne ustugi publiczne

Cel szczegdtowy 1.2 Mielec przycigga

Kierunek dziatan: Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do spedzania czasu
wolnego

Kierunek dziatan: Dostosowanie oferty kulturalnej i rozrywkowej do

, P potrzeb mieszkarncéow
Cel gtéwny 3. Rozwdj infrastruktury

spotecznej oraz  podnoszenie  jakosci | Cel szczegdtowy 1.2 Potrzebujemy przestrzeni spotkan i dialogu

rzestrzeni publicznych
P P ¥ Kierunek dziatan: Zapewnienie przestrzeni umozliwiajacych aktywnos¢

roéznych grup spotecznych

Cel szczegdtowy 1.4 Widzimy siebie nawzajem

Kierunek dziatania: Zwiekszanie dostepnosci dla wszystkich grup
spotecznych

Cel szczegotowy 111.1 Wzmacniamy sektor przedsiebiorstw

Kierunek dziatania: Spdjna, rzetelna i aktualna polityka informacyjna

miasta dla przedsiebiorcow i oséb przedsiebiorczych
Cel gtéwny 4. Wzrost aktywnosci
gospodarczej i zawodowe;j Kierunek dziatania: Prowadzenie dziatan na rzecz lokowania w Mielcu

nowych inwestycji

Kierunek dziatania: Rozwijanie systemu wsparcia i obstugi
przedsiebiorcow oraz inwestoréw

Cel szczegdtowy 1.2 Mielec Przycigga

Kierunek dziatan: Dostosowanie oferty kulturalnej i rozrywkowej do
potrzeb mieszkancow

Kierunek dziatania: Realizacja dziatan z zakresu rewitalizacji

Cel szczegdtowy 1.1 Wspéttworzymy nasze miasto
Cel gtéwny 5. Zmniejszenie skali negatywnych
zjawisk  spotecznych oraz  zwiekszenie
aktywnosci spotecznej

Kierunek dziatania Zwiekszenie swiadomosci mieszkaricow na temat
mozliwych form wptywania na rozwdéj miasta

Cel szczegdtowy 1.2 Potrzebujemy przestrzeni spotkan i dialogu

Kierunek dziatan: Zapewnienie przestrzeni umozliwiajacych aktywnos¢
réznych grup spotecznych

Cel szczegdtowy 11.3 Edukacja jest naszg wspdlng sprawg

Kierunek dziatania Dojrzate planowanie rozwoju edukacji w Miescie

Cel szczegdétowy |.1 Stawiamy na miasto zrGwnowazone

Kierunek dziatania: Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego

Cel gtéwny 6. Poprawa jakosci srodowiska Cel szczegdtowy 1.2 Mielec przyciaga

Kierunek dziatan: Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do spedzania czasu
wolnego

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Miasta Mielca

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta Mielca na lata 2014-2021 przyjeta uchwatg
nr XLII/379/2014 Rady Miejskiej w Mielcu z dnia 26 wrzes$nia 2014 r. to dokument stanowigcy
dtugofalowy plan dziatan w zakresie polityki spotecznej, okreslajgcy najwazniejsze dziatania, ktoére
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nalezy zrealizowad, aby zapewni¢ mieszkaricom miasta warunki sprzyjajgce rozwojowi spotecznemu
oraz wzrostowi poczucia bezpieczenstwa w wymiarze spotecznym. Zgodnie z zapisami strategii misjq
Miasta Mielca jest przeciwdziatanie wykluczeniu i marginalizacji spotecznej oséb korzystajgcych z form
zabezpieczenia spotecznego oraz zapewnienie mieszkaricom optymalnej jakosci zycia, rozwijanie
nowych ustug i form oparcia spotecznego realizowanych przez podmioty publiczne i niepubliczne, grupy
samopomocy, wysokokwalifikowang kadre i wolontariat. Gtdwnym celem strategii jest sprawne
funkcjonowanie systemu zabezpieczenia spotecznego we wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi,
zapewniajgcego komplementarng sie¢ ustug w ramach nowoczesnego modelu pomocy spoteczne;j.
Jego realizacje umozliwi wdrozenie 9 wyznaczonych celdw strategicznych, dla ktérych wskazano cele
operacyjne i kierunki dziatan. Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach Strategii Rozwoju
Lokalnego wykazujg zgodnos$¢ z ponizszymi celami:

Strategia Rozwigzywania

Problemow Spotecznych dla Miasta
Mielca

Cele strategiczne i kierunki dziatan Strategii Rozwoju

. . Cel szczegdtowy, |.2. Mielec przyciaga
4. Stworzenie zintegrowanego systemu

wsparcia na rzecz os6b niepetnosprawnych,
dtugotrwale lub ciezko chorych,
zapewniajgcego im wtasciwg opieke

4.2. Cel operacyjny 2. Wyréwnywanie szans
0s6b niepetnosprawnych oraz dtugotrwale
lub ciezko chorych w srodowisku lokalnym

4.2.1. Dziatanie 1. Integracja o0séb
niepetnosprawnych i dtugotrwale lub ciezko
chorych w $rodowisku lokalnym

4.2.2. Dziatanie 2. Likwidowanie barier
spotecznych, psychologicznych i fizycznych
dyskryminujgcych osoby niepetnosprawne

Kierunek dziatan: Zaplanowanie i realizacja polityki mieszkaniowej gminy,

Kierunek dziatan: Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do spedzania czasu
wolnego,

Kierunek dziatan: Dostosowanie oferty kulturalnej i rozrywkowej do
potrzeb mieszkancéow

Cel szczegdtowy I1.2. Potrzebujemy przestrzeni spotkan i dialogu

Kierunek dziatan: Zapewnienie przestrzeni umozliwiajacych aktywnosc
réznych grup spotecznych)

Cel szczegdtowy I1.4. Widzimy siebie nawzajem

Kierunek dziatan:
spotecznych

Zwiekszanie dostepnosci dla wszystkich grup

7. Zwiekszenie aktywnosci zyciowej ludzi
starszych poprzez pomoc w tagodzeniu
trudnosci wynikajacych z wieku i stworzenie
mozliwosci uczestnictwa w zyciu spotecznym

7.1. Poprawa jakosci zycia ludzi starszych.
Wspieranie aktywnosci tych oséb i ich rodzin

7.1.1. Dziatanie 1. Stworzenie optymalnych
warunkéw do godnego starzenia sie
i aktywizacji os6b w podesztym wieku

Cel szczegdtowy |.2. Mielec przyciaga
Kierunek dziatan: Zaplanowanie i realizacja polityki mieszkaniowej gminy

Kierunek dziatan: Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do spedzania czasu
wolnego

Kierunek dziatan: Dostosowanie oferty kulturalnej i rozrywkowej do
potrzeb mieszkancéw

Cel szczegdtowy I1.2. Potrzebujemy przestrzeni spotkan i dialogu

Kierunek dziatan: Zapewnienie przestrzeni umozliwiajgcych aktywnos¢
réznych grup spotecznych

Cel szczegdtowy 11.4.Widzimy siebie nawzajem

Kierunek dziatan: Promocja wspdtpracy podejmowanej przez grupy
uzytkownikéw miasta rdéznigce sie wiekiem, zainteresowaniami, rolami
spotecznymi,

Kierunek dziatan:
spotecznych

Zwiekszanie dostepnosci dla wszystkich grup

Cele oraz dziatania zaplanowane w ramach Strategii rozwoju miasta Mielca sprzyjajg zatem realizacji
celéw strategicznych okreslonych w strategii rozwigzywania probleméw spotecznych, wykazujac
zgodnos¢ ww. dokumentow.

19



Strategia rozwoju miasta Mielca na lata 2021-2026 z prognozg do roku 2030

1.5. Wplyw Strategii na sSrodowisko

Zgodnie z art. 48 ust. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko (Dz. U. z 2017 r., poz. 1405 z pdzn. zm.) organ opracowujgcy projekt dokumentu moze, po
uzgodnieniu z wiasciwymi organami, odstgpi¢ od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko, jezeli uzna, ze realizacja postanowien dokumentu nie spowoduje znaczgcego
oddziatywania na srodowisko. Na tej podstawie Prezydent Gminy Miejskiej Mielec w dniu 9 lutego
2021 r. wystgpit do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Rzeszowie oraz Podkarpackiego
Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego z wnioskiem o wyrazenie zgody na odstgpienie
od przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko dla projektu Strategii.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Rzeszowie pismem znak: W00S5.410.1.8.2021.AP.2 z dnia
22 lutego 2021 r. po zapoznaniu sie z projektem dokumentu uznat, iz dla projektu Strategii nie jest
wymagane przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Podkarpacki Paristwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny pismem znak: SNZ.9020.1.43.2021.RD z dnia
18.02.2021 r. po zapoznaniu sie z projektem dokumentu uzgodnit w zakresie sanitarno-higienicznym
odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla dokumentu pn.
,Strategia rozwoju miasta Mielca na lata 2021-2026 z prognozg do roku 2030 r.”.

1.6. Wiaczenie spotecznosci lokalnej w proces przygotowania i wdrazania
Strategii

Proces partycypacji stanowit istotny element prac nad Strategiag Rozwoju. Przed przystgpieniem do
prac nad dokumentem wytypowano kluczowe grupy interesariuszy (dorostych mieszkaricéw miasta,
mieleckg mtodziez, przedsiebiorcéw, lideréw lokalnej spotecznosci oraz liderédw instytucjonalnych
i pracownikéw UM), ktére powinny zostaé¢ zaangazowane w planowanie rozwoju Mielca. Nastepnie
zapewniono udziat zainteresowanych jednostek i grup w pracach nad dokumentem poprzez
réoznorodne formy wiaczenia i wspdétdecydowania — w tym w badaniach spotecznych, warsztatach,
debacie, naborze pomystéw na dziatania rozwojowe, opracowaniu planowanych do podjecia dziatan
(wspotdecydowanie) oraz konsultacjach spotecznych dokumentu (konsultowanie). Ponadto na biezgco
informowano interesariuszy o przebiegu prowadzonych prac poprzez publikowanie informacji na
stronie www miasta, w prasie lokalnej oraz mediach spotecznosciowych (informowanie).

Pierwszg z form zaangazowania lokalnej spotecznosci byta realizacja badan spotecznych i warsztatow
diagnostycznych, w ktérych wzieli udziat przedstawiciele réznych srodowisk (w tym NGO, animatorzy
spoteczni, reprezentanci instytucji pomocowych, spétdzielni mieszkaniowych, rad osiedli, senioréw,
mtodziezy, przedsiebiorcéw, niepetnosprawnych). Badania pozwolity na okreslenie gtéwnych
problemdw i niekorzystnych zjawisk oraz potencjatéw rozwojowych obserwowanych w Mielcu, a ich
wyniki uzupetnity diagnoze opartg o analize danych zastanych, wskazujgc kluczowe aspekty rozwoju
istotne z punktu widzenia spotecznosci lokalnej.

W okresie luty-sierpie 2020 r. przeprowadzono dziewieé¢ badan ilosciowych i jakosciowych oraz
warsztat diagnostyczny z wykorzystaniem autorskich narzedzi badawczych. tgcznie w badaniach wziety
udziat 1 572 osoby.
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Po opracowaniu czesci diagnostycznej na stronie www miasta opublikowano raport
z przeprowadzonych badan i streszczenie diagnozy z zaproszeniem interesariuszy do zapoznania sie
zich trescig oraz wziecia udziatu w debacie. Debata pn. ,Porozmawiajmy o przysztosci Mielca”
z udziatem wtadz miasta, radnych oraz wszystkich zainteresowanych (liczba uczestnikéw — 50 oséb)
odbyta sie 14 lipca 2020 r. w Centrum Wystawienniczo-Promocyjnym Domu Kultury SCK i byta
transmitowana online na profilu facebookowym Urzedu Miejskiego w Mielcu, dzieki czemu kazdy mogt
obserwowac przebieg spotkania oraz wzig¢ aktywny udziat w dyskusji.

Po wprowadzeniu i krétkim przedstawieniu wnioskéw z diagnozy aktualnej sytuacji Mielca debata
toczyta sie wokodt najistotniejszych probleméw, ktére wymagajg rozwigzania oraz wizji i kierunkéw
rozwoju miasta. W wymianie spostrzezen wzieli rowniez udziat obserwujgcy transmisje internauci (ich
wypowiedzi byty prezentowane w trakcie debaty przez moderatora i poddane dyskusji przez
panelistéw). Zywa dyskusja z uczestnikami doprowadzita do sformutowania wstepnej wizji
i priorytetéw rozwojowych miasta na najblizsze lata. Te z kolei zostaty przekute przez zespdt miejski
w cele tworzgce nowa sciezke rozwoju Mielca, ktéra stata sie podstawg do planowania konkretnych
dziatan.

Przedstawiciele réznych srodowisk, zaréwno instytucji publicznych, jak i podmiotéw prywatnych czy
organizacji pozarzgdowych oraz wszyscy mieszkancy dwukrotnie zostali zaproszeni do zgtaszania
swoich pomystdw na rozwdj miasta. Mogli oni réwniez zgtosi¢ propozycje zmian w brzmieniu wizji
i celow. W trakcie naboréow pracownicy UM i doradcy udzielali informacji zwigzanych z naborem
i weryfikowali pomysty pod katem ich wykonalnosci. W celu zachecenia do aktywnego wtgczenia jak
najszerszej grupy interesariuszy prowadzono dziatania informacyjne za posrednictwem strony www
Urzedu Miejskiego, profilu miasta na portalu Facebook oraz w mediach lokalnych. Sposrdd zgtoszonych
propozycji wybrano te, ktérych znaczenie dla rozwigzania zidentyfikowanych probleméw jest
najwieksze, a jednoczesnie s mozliwe do realizacji.

Ostatnim etapem wigczenia interesariuszy w proces powstania Strategii Rozwoju Miasta byty
zorganizowane konsultacje spoteczne projektu dokumentu oraz Prognozy Oddziatywania na
Srodowisko.

Rozbudowana forma wspotpracy z interesariuszami na etapie opracowywania Strategii miata na celu
zwiekszanie ich zaangazowania w dziatania realizowane na rzecz najblizszego otoczenia, poczucia
przywigzania do miejsca zamieszkania i budowania wspdlnoty wsrdd lokalnej spotecznosci.

Wdrozenie Strategii Rozwoju miasta Mielca zaktada takze konsekwentne i systematyczne zwiekszanie
zaangazowania mielczan w decydowanie o sprawach rozwoju miasta. By wspiera¢ respektowanie tej
wartosci, podmioty realizujgce Strategie beda zapraszaé do:

e konsultowania planéw realizacji konkretnych przedsiewzie¢ rozwojowych,

e wspotpracy przy wdrazaniu wybranych przedsiewzieé rozwojowych,

e przejmowania odpowiedzialnosci za realizacje przedsiewzie¢ rozwojowych w zgodzie
z przepisami krajowymi i unijnymi.
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2. Podsumowanie diaghozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
Gminy Miejskiej Mielec

W celu przygotowania diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Miejskiej Mielec wykorzystano
zaréwno dane zastane dostepne w Monitorze Rozwoju Lokalnego, Monitorze Miasta, Banku Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Urzedzie Miejskim w Mielcu, jak i pozyskano opinie
dotyczace stanu miasta od przedstawicieli lokalnej spotecznosci — dorostych mieszkancéw, mieleckiej
mtodziezy, przedsiebiorcow, liderow lokalnej spotecznosci oraz lideréw instytucjonalnych
i pracownikow UM. W tym celu przeprowadzono szereg badan ilosciowych i jakosciowych oraz
zorganizowano warsztaty diagnostyczne. tacznie w przeprowadzonych w okresie luty-sierpien 2020
roku dziataniach partycypacyjnych wziety udziat 1 572 osoby.

Szczegdtowa diagnoza (wraz z odwotaniem sytuacji Mielca do wynikéw uzyskanych przez miasta z tzw.
grupy poréwnawczej, tj. Ostrowiec Swietokrzyski, Starachowice, Stalowa Wola) zostata
zaprezentowana w Planie Rozwoju Lokalnego Gminy Miejskiej Mielec. Ponizej przedstawiono
natomiast kluczowe wnioski dotyczgce aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta.

Uwarunkowania demograficzne

Wedtug stanu na koniec 2018 roku w Mielcu mieszkato 60 478 osdb, podczas gdy 20 lat wczesniej byto
to niemal 64,5 tys., co oznacza, ze przez jedno pokolenie Mielec ,stracit” ponad 6% mieszkancow.
Wptyw na to ma przede wszystkim ujemne saldo migracji oraz malejacy przyrost naturalny. Rdwniez
prognozy demograficzne przygotowane dla Mielca nie napawajg optymizmem. Wedtug GUS przyrost
naturalny w Mielcu, podobnie jak saldo migracji, w kolejnych latach przyjmowat bedzie wartosci
ujemne, w efekcie czego liczba mieszkancéw liniowo bedzie sie zmniejsza¢ i w 2030 roku osiggnie
poziom ok. 56 tys. 0séb (spadek o okoto 7,3% w poréwnaniu do 2018 roku).

saldo migracji w Mielcu w latach 2009-2018 wedtug Z Mielca emigruja przede wszystkim ludzie
grup wieku . o . .
TR ETTAE TS TR TR TRy THodZi- Ponad 37% mielczan, ktdrzy w latach
70 7 28 -40 62 42 19 52 -38  -33 - i i i i
I e e N e It N e e B 2009-2018 wyjechali z miasta, byto w wieku

BT 136 111 121 .10 101 <112 77 36 -65 86 _ H H H
Frre e oL mne A s % % 25-34 lata (osoby z tej grupy wiekowej
[ 50 lat i wiece] |

AT RS s S a5 gdpowiadajg za niemal 2/5 salda migracji).
Taka struktura wieku migrantéw jest tym bardziej niekorzystna, ze w przysztosci przektadac sie bedzie

na pogtebiajgcy sie problem ujemnego przyrostu naturalnego.

Zmiany te wptywajg na postepujacy proces starzenia
. . . , . P Zmiana liczby ludnosci Mielca w latach 1998-2018
sie mieleckiego spoteczenstwa, co jest szczegdlnie wedtug ekonomicznych grup wieku

45000

widoczne w zmieniajacej sie strukturze ludnosci

40000

wedtug ekonomicznych grup wieku. Na przestrzeni  **

30000

ostatnich dziesieciu lat wyraznie wzrdst udziat oséb ™

20000

w wieku poprodukcyjnym (z 16% w 2009 do 23% s« — e

w 2018 roku), przy jednoczesnym istotnym spadku s«

udziatu oséb w wieku produkcyjnym (z 66% w 2009 e e oo o o

e LudiNS¢ w wieku przedprodukcyjnym Ludnoé¢ w wieku produkcyjnym

do 60% w 2018 roku) i niewielkim zmniejszeniu Ludnos¢ w wieku poprodukcyjym
odsetka mieszkancéw w najmtodszej grupie wiekowej.
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Warto zauwazy¢, ze Mielec charakteryzujg takie same problemy demograficzne, jakie obserwuje sie
w innych miastach o zblizonej charakterystyce. Jak dotgd jednak pod wieloma wzgledami negatywne
tendencje s3 w Mielcu tagodniejsze. Zaréwno spadek liczby ludnosci, jak i proces starzenia sie
spoteczenstwa przebiegajg tu nieco wolniej. Relatywnie korzystniejsza sytuacja Mielca nie oznacza
jednak, ze dziatania ograniczajgce skutki niepozgdanych trendéw mozna odktada¢ w czasie. Dane
historyczne pokazujg bowiem, ze zmiany zaréwno w Mielcu, jak i w innych miastach postepujg bardzo
szybko i niosg za sobg szereg negatywnych konsekwencji. Przede wszystkim rodzg ryzyko braku
zastepowalnosci pokolen, a dla samorzadu — koniecznosci ponoszenia coraz wiekszych wydatkow na
polityke senioralna.

Mielec — miasto umozliwiajgce rozwoj

Mimo iz Mielec mierzy sie z prObIemem Czy Mielec jest dla Ciebie dobrym miejscem do zycia i

wysokiego poziomu migracji, warto zwrdcic rozwoju?
uwage na fakt, iz przekonanie o tym, ze jest to  o4mes 43% o sw
dobre miejsce do zycia i rozwoju wyraza  dorosi 64% "
dwoéch na trzech dorostych mieszkancow 0% 20% a0% 60 80 100
miasta. Jednoczesnie prawie 60% badanych, Tak mNie

majgc mozliwos¢ wyboru miejsca zamieszkania, pozostatoby w Mielcu (37%) lub przeprowadzitoby sie
do bliskiej okolicy ,,pod miasto” (22%), zostawiajac w Mielcu wiekszo$¢ swoich zyciowych spraw. Opinii
dorostych mielczan nie podzielajg jednak ludzie mtodzi, ktérzy w wiekszosci (57%) wyrazajg odmienne
zdanie. Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze mtodzi mielczanie raczej nie wigzg swojej przysztosci
z miastem. Zaledwie co 10. badany planuje w Mielcu zamieszka¢, tyle samo chciatoby tu pracowac.
Prowadzi to do pogtebiajacego sie problemu emigracji mtodych.

Jakos¢ powietrza

Gtownym  czynnikiem  skfaniajgcym  do Co Twoim zdaniem zacheca do zamieszkania w
opuszczenia Mielca, zdaniem mieszkafAcow, Mielcu, a co sktania do jego opuszczenia? — jakos¢
powietrza

jest zta jakos¢ powietrza. Uwaza tak blisko
85% przedstawicieli mieleckiej mtodziezy miodzie: E% SIS

190% ~ dorostych mieszkancow  Miasta. . g ——
Jednoczesnie zrédet tego problemu upatruja
. . B . 0% 20% 40% 60% 80% 100%

oni przede wszystkim w przemysle, dopiero

. L. . zacheca do zamieszkania M czynnik nie ma znaczenia M skfania do opuszczenia
na drugim miejscu wskazujgc smog
generowany przez indywidualne Zrédfa ciepta. Z kolei dane dotyczace poziomu zanieczyszczen
pytowych jednoznacznie wskazujg, ze to nie przemyst w gtéwnej mierze odpowiada za zt3 jakosc¢
powietrza w Mielcu, lecz sami mielczanie. Do obnizenia jakosci powietrza w miescie w najwiekszym
stopniu przyczynia sie tzw. niska emisja pochodzaca ze Zzrédet powierzchniowych, tj. z zabudowan
mieszkalnych z indywidualnym ogrzewaniem. Co wiecej, w ostatnim czasie znaczgco zmniejszyt sie
poziom emisji zanieczyszczen pytowych z zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych w przeliczeniu na 1 km2
powierzchni powiatu mieleckiego, a niemal 100% zanieczyszczen jest zatrzymywanych lub
neutralizowanych w urzadzeniach stuzgcych do ich redukcji, co tylko potwierdza te teze. Warto réwniez

podkresli¢, ze sytuacja w Mielcu pod tym wzgledem w ostatnim czasie ulegta poprawie, co wynikato
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m.in. z proekologicznych inwestycji zaktadow przemystowych, termomodernizacji budynkow w miescie

oraz odpowiednich warunkéw pogodowych (stosunkowo wysokie temperatury zimg 2018/2019).

Poziom wynagrodzen

Mielczanie nie sg takze zadowoleni z poziomu
wynagrodzen w swoim miescie. Wiekszos¢
uznaje, ze jest to czynnik sktaniajacy raczej do
opuszczenia miasta niz do zamieszkania w nim.
Nieznacznie lepiej oceniajg oni natomiast
atrakcyjnos¢ ofert pracy. Mielecka mtodziez
ma jednak matg wiare w to, ze w miescie
znajdzie dla siebie prace, a za atrakcyjnych
pracodawcow uwaza przede wszystkim
miedzynarodowe firmy. Opinie te moga

wptyng¢ na decyzje dotyczace opuszczenia

Co Twoim zdaniem zacheca do zamieszkania w
Mielcu, a co sktania do jego opuszczenia? -
wysokos¢ zarobkow

miodziez S G
—16% I AR —

0% 20%

dorosli

40% 60% 80% 100%

atrakcyjnosc ofert pracy

. 31% EENT - aoxy
. 33% |0

0% 20%

miodziez
doroéli
40% 60%

80% 100%

zacheca do zamieszkania M czynnik nie ma znaczenia M sktania do opuszczenia

miasta i zwigzania swojej kariery zawodowe] z wiekszymi osrodkami miejskimi.

Odczucia w zakresie wysokosci zarobkéw w Mielcu wynikajg jednak w znacznej mierze z poréwnania
Sredniej ptacy brutto w Mielcu z poziomem wynagrodzen w gospodarce narodowej. W 2018 roku
mieszkancy powiatu mieleckiego zarabiali przecietnie 4 289,29 zt, tj. mniej niz wynosi Srednie
wynagrodzenie brutto w kraju. Powiat mielecki wypada pod tym wzgledem gorzej takze w zestawieniu
ze Srednig dla grupy poréwnawczej, ale jednoczesnie lepiej niz w wojewddztwie podkarpackim. Co
wiecej, wzrost ptac w powiecie mieleckim postepuje szybciej niz ma to miejsce w skali catego kraju.
Trzeba dodatkowo zaznaczyé, ze przecietne wynagrodzenie podawane przez GUS dotyczy ptfac
w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych min. 10 pracownikéw i oséb zatrudnionych na podstawie
umowy o prace, wiec nie oddaje poziomu Srednich zarobkéw catosci spoteczeristwa.

Z kolei dane o dochodach mieszkancow z tytutu stosunku pracy pokazuja, ze zarobki mielczan
w ostatnich latach nie tylko byty wyzsze niz w podobnych wielkosciowo miejscowosciach regionu (jak
Krosno, Przemysl, Tarnobrzeg czy Stalowa Wola), ale takze w odniesieniu do miast zaliczanych wraz
z Mielcem zgodnie z opracowang w 2013 roku klasyfikacjg gmin Polski do grupy ,Rdzenie obszaréw
funkcjonalnych miast subregionalnych”.

Srednie roczne dochody mieszkarica z tytutu stosunku pracy
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Wida¢ zatem, ze mielczanie majg wysokie oczekiwania co do zarobkéw i pordwnujg swoje
wynagrodzenia raczej do danych ogdlnopolskich niz regionalnych.

Ceny mieszkan

Mielczanie  bardzo  krytycznie  oceniajg Co Twoim zdaniem zacheca do zamieszkania w
dost 42 . kan . Mielcu, a co sktania do jego opuszczenia? —
ostgpnosc oraz ceny mieszkan W swoim dostepnosc i przystepnos¢ cenowa mieszkan

miescie. Wedtug opinii ponad 60% mieszkancéw

jest to czynnik sktaniajgcy do opuszczania miasta. 7 ‘ 165% \
. . L, . . na wynajem _g;%-_ \m m
Odczucia mieszkancow potwierdzajg konkretne
0% 20% 40% 60% 80% 100%

dane przedstawione w Monitorze Rozwoju

, .. 2 . zacheca do zamieszkania M czynnik nie ma znaczenia M sktania do opuszczenia
Lokalnego, dotyczace sredniej ceny za m* lokali
mieszkalnych. Wskazujg one, iz mieszkania w powiecie mieleckim sg rzeczywiscie drozsze niz

w nieodlegtych powiatach, np. stalowowolskim

Powierzchnia mieszkania (w m?), jakq mozna kupié za przecigtne miesigczne

wynagrodzenie brutto czy deICkIm Dodatkowo przecietne
m wynagrodzenie pozwala na zakup mniejszej
Sieinus Wi 336 powierzchni mieszkania niz w miastach z grupy
KiEna i referencyjnej. Swiadczy to o ogdlnie mniejszej
bl 530 sile nabywczej mieszkaricéw podkarpackich miast
Tarnobrzeg 1,20 . ;.
na rynku nieruchomosci. Dodatkowo
Mielec 1,17 X .
— obserwowany w Mielcu szybki wzrost cen
zesz0w 1,02

mieszkan  niewatpliwie pogtebia wrazenie
mielczan o nieadekwatnosci stawek za m? do zarobkdéw w mieécie.

Mielec w odniesieniu do grupy poréwnawczej charakteryzuje sie ponadto mniejszg liczbg mieszkan
przypadajaca na 1 tys. mieszkaricdw oraz powierzchnig mieszkania przypadajgcg na jedng osobe. Dane
te potwierdzajg przekonania mieszkancéw, ze dostepnosé i ceny mieszkan w Mielcu sg czynnikiem
negatywnie wptywajacym na warunki zycia w miescie, zwtaszcza dla mtodych oséb i rodzin, ktore
chca sie usamodzielni¢.

Na uwage zastuguje jednak fakt, ze liczba oddawanych w ostatnich latach do uzytku mieszkan
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw jest w Mielcu wyzsza niz $rednio w grupie poréwnawczej. Warto
docenic takze wysoka jakos¢ mieszkann w Mielcu. Ponad 96% z nich wyposazonych jest w centralne
ogrzewanie (przy 90% w grupie poréwnawczej) oraz gaz sieciowy (78% w grupie poréwnawczej).

Jezeli chodzi o liczbe mieszkan, sytuacja w Mielcu stopniowo sie poprawia, natomiast ich przystepnosé
cenowa nie ulega wiekszym zmianom od kilku lat. Istotne jest zatem podjecie dziatan, ktdre utatwig
zarowno aktualnym, jak i potencjalnym mieszkancom nabywanie lub wynajmowanie lokali
mieszkalnych.

Poziom edukacji

W 2018 roku w Mielcu funkcjonowato 15 szkét podstawowych oraz 19 szkét ponadpodstawowych,
w tym cztery technika. W wojewddzkim rankingu technikéw 2020 az trzy mieleckie szkoty znalazty sie
w pierwszej dwudziestce zestawienia (najwyzej sklasyfikowane Technikum nr 1 zajeto 7. lokate).
Wysoki poziom szkét technicznych i zawodowych wskazywany jako atut przez samych ucznidw,
przektada sie na czestsze wybieranie tego typu szkét przez mtodych mielczan w odniesieniu do ich
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rowiesnikow z miast referencyjnych. Uczniowie za najmocniejszg strone tego typu placéwek w Mielcu
uwazajg mozliwos¢ zdobycia w nich praktycznej wiedzy za sprawg organizowanych stazy czy praktyk.
Duza w tym zastuga tworzonych klas patronackich, ktére utatwiajg uczniom kontakt z lokalnymi
przedsiebiorcami i wptywajg na zdobycie pierwszego zawodowego doswiadczenia. Pozytywnie
oceniane przez ucznidw tego typu placéwek sg takze stypendia, wyjazdy zagraniczne oraz, co istotne,
doradztwo zawodowe.

W wojewddzkich rankingach nieco gorzej wypadaja natomiast mieleckie licea ogdlnoksztatcace.
W 2020 roku zaledwie trzy placowki znalazty sie w pierwszej pieédziesigtce zestawienia najlepszych
licedw na Podkarpaciu (najlepsze Il LO im. Mikotaja Kopernika — 10. miejsce). Sami uczniowie doceniajg
w tych szkotach przede wszystkim wysoki poziom nauczania przedmiotdw scistych i humanistycznych,
za$ uczestnicy warsztatu diagnostycznego wskazywali na mozliwosci elastycznego doboru rozszerzen
przedmiotdow i dostosowywanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb ucznidéw.

Dos¢ dobrze mieleccy licealisci oceniajg réwniez inicjatywy i aktywnosci pozalekcyjne. Uczestnicy
warsztatu diagnostycznego wskazywali jednak, ze nie we wszystkich szkotach dziatania oddolne,
ktdrych organizatorami sg uczniowie, znajdujg aprobate kadry pedagogiczne;.

Na Opmle mielczan; iz mOZIIWOS,CI kSZtafcenia Co Twoim zdaniem zacheca do zamieszkania w Mielcu, a co sktania

do jego opuszczenia? — mozliwosci ksztatcenia, jakos¢
edukacji/mozliwosci do kontynuowania nauki

i jakos$¢ edukacji stanowig czynnik sktaniajgcy
raczej do opuszczenia miasta niz do

Zamleszkanla w nlm' Wpl’yw maja przede miodziez L—

wszystkim ograniczone mozliwosci  dorosi 28%
studiowania w Mielcu. Ponad 71% uczniéw o s s ok o —
SZkOIl' ponadedStaWOWyCh Uwaia, |Z W CEIU zacheca do zamieszkania M czynnik nie ma znaczenia ® skitania do opuszczenia

kontynuowania nauki z Mielca trzeba wyjechac. Na terenie miasta funkcjonuje jedynie Zamiejscowy
Wydziat Ekonomii w Mielcu Wyzszej Szkoty Gospodarki i Zarzagdzania w Krakowie.

Poziom bezpieczenstwa

Mielec jest miastem bezpiecznym — opinie Co Twoim zdaniem zacheca do zamieszkania w
taka wyraza ponad 80% dorostych mielczan Mielcu, a co skiania do jego opuszczenia? —

. . » . . ; bezpieczenstwo w miescie

i prawie 60% ucznidow mieleckich szkot

ponadpodstawowych. Wysoki poziom  miodziez 58% A% 24%
8% 11%

bezpieczenstwa stanowi tym samym ich

doroéli 81%

zdaniem jeden z gtéwnych aspektéow
0% 20% 40% 60% 80% 100%

zachecajgcych do zamieszkania w Mielcu.

zacheca do zamieszkania M czynnik nie ma znaczenia M skfania do opuszczenia
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Liczba przestepstw stwierdzonych przez policje w
zakoriczonych postepowaniach przygotowawczych
przeciwko zyciu i zdrowiu na 10 tys. mieszkaricow

— sAS
: a2 503 487
36
32
29 288
21

Znajduje to swoje odzwierciedlenie w danych statystycznych,
w Swietle ktérych powiat mielecki cechuje sie relatywnie
niskim poziomem przestepczosci zarowno pod wzgledem
przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu, przeciwko mieniu, jak
rowniez przestepstw drogowych. Nad bezpieczenstwem
w Mielcu czuwa Policja oraz Straz Miejska, ktéra obstuguje
rowniez system monitoringu miejskiego sktadajacy sie z 44
kamer. Warto przy tym doceni¢ starania Miasta o poprawe

Miclec [ Srednia w grupie porownawcze) Mediana w grupie porownawcze)

bezpieczenstwa drogowego, w  szczegdblnosci za$

niechronionych uczestnikdw ruchu — zaréwno pieszych, jak i rowerzystéw. Stuzy temu rozbudowa

Sciezek rowerowych oraz specjalne oznaczenia przejs¢ dla pieszych.

Mielecka mtodziez zwraca jednak uwage, iz w dalszym ciggu istnieje w tym zakresie pewne pole do

poprawy. Jak bowiem wskazywali uczestnicy warsztatu diagnostycznego, w mieleckich klubach czy

dyskotekach nie jest bezpiecznie.

Opieka przedszkolna

Dobra dostepnosé¢ ztobkéw i przedszkoli
sprawia, ze w Mielcu dobrze zyje sie
rodzinom z matymi dzie¢mi. Ponad potowa
respondentdw wskazuje, iz jest to czynnik
zachecajgcy do zamieszkania w miescie. To
wiasnie dostepnosc podmiotéw
Swiadczacych ustugi opiekuniczo-
wychowawcze pozwala rodzicom na

Co Twoim zdaniem zacheca do zamieszkania w Mielcu, a co
sktania do jego opuszczenia? — dostepnos¢ ztobkow i
przedszkoli

54%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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szybszy powrdt do pracy, ogranicza koszty zatrudnienia opiekunek lub koniecznos$¢ zaangazowania

cztonkéw rodziny w opieke nad dzie¢mi.

Opinie mieszkancéw w tym zakresie potwierdzajg takze dane. W 2018 roku w Mielcu dziatato 10

ztobkow i klubow dzieciecych (w tym trzy ztobki miejskie), w ktérych przebywato niemal 900 dzieci oraz
24 placowki przedszkolne (w tym 12 przedszkoli miejskich), do ktérych uczeszczato 2 340 dzieci. Tym

Stosunek liczby miejsc w przedszkolach do liczby dzieci
w wieku 3-6 lat (dane w %)

"5 L1
ren I

Micker B Seedmia w grupse porownaws re) echana w grupee poriwnawe re)

samym co pigty najmtodszy mielczanin (w wieku 0-2 lata)
moze zosta¢ objety opieka ztobkowg (Srednia dla grupy
porownawcze] ksztattuje sie zaledwie na poziomie ok.
8%), za$ liczba miejsc w przedszkolach przekracza sume
wszystkich mieleckich dzieci w wieku 3-6 lat (108%
w poréwnaniu do S$redniej grupy poréwnawczej na
poziomie 99%). Mielec osigga jedne z najlepszych
wynikéw w odniesieniu do catej grupy porownawcze;j.
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Skomunikowanie miasta

A . . . Co Twoim zdaniem zacheca do zamieszkania w Mielcu, a co
Mielczanie pozytywnie oceniajg sktania do jego opuszczenia? — komunikacja w miescie

komunikacje w miescie. Wedtug 47%

. ., ., miodziez 54%
dorostych mieszkancdw oraz 54% uczniéw
szkét ponadpodstawowych jest to czynnik  dorosli 47%
zachecajacy do zamieszkania w Mielcu. 0% 20% 40% 60% 80% 100%

zacheca do zamieszkania M czynnik nie ma znaczenia M skfania do opuszczenia

Nieco gorzej oceniane jest natomiast

skomunikowanie Mielca z WiekSZVmi Co Twoim zdaniem zacheca do zamieszkania w Mielcu, a co
miastami: w tym Wypad ku wieksza CZQS'('I sktania do jego opuszczenia? — skomunikowanie z wigkszymi
miastami
mieszkancodw uwaza, iz jest to powdd
zachecajgcy bardziej do wyjazdu (40%) niz ~ mfodziez 43% oagwem 39%
do zamieszkania w Mielcu (32%) dorosli _32% RS0,
L , . 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kluczowg role w zapewnieniu dostepnosci

zacheca do zamieszkania M czynnik nie ma znaczenia M skiania do opuszczenia

komunikacyjnej miasta petni transport
drogowy. Mielec znajduje sie w odlegtosci ok. 20 km od autostrady A4, a dojazd samochodem do
Rzeszowa zajmuje ok. godziny przy niewielkim natezeniu ruchu. Z uwagi na fakt, iz zakfady
przemystowe przyciggajg pracownikéw z pobliskich miejscowosci, z ktérych znaczna czes$¢ dojezdza do
pracy samochodami, w miescie w godzinach szczytu powstajg zatory i zwieksza sie zanieczyszczenie
powietrza. Jest to gtéwny czynnik wptywajacy na negatywne oceny dotyczgce skomunikowania miasta.
Przeciwdziata¢ obecnej sytuacji majg realizowane w ostatnich latach inwestycje drogowe
(m.in. wybudowanie wschodniej obwodnicy Mielca) oraz przedsiewziecia planowane do realizacji
(m.in. potnocna obwodnica miasta).

Na jakos¢ komunikacji wewnetrznej wptywa natomiast przede wszystkim dobrze funkcjonujaca
komunikacja miejska, ktéra sktada sie obecnie z 32 linii (25 miejskich oraz 7 podmiejskich). Za sprawg
gruntownie zmienionego w 2019 roku rozktadu jazdy, ktory to pozwolit wydtuzy¢ catkowity dtugosc
linii autobusowych z 353 km do 441 km, zaobserwowano zaréwno wzrost liczby pasazeréw (o 10%),
jak i wykonanych wozokilometréw (o 14%) w stosunku do roku wczesniejszego. Na rozwdj transportu
publicznego w Mielcu wptyw majg niewatpliwie wprowadzane nowoczesne rozwigzania, takie jak
elektroniczna Mielecka Karta Miejska czy system dynamicznej informacji pasazerskiej. Istotnym
czynnikiem wptywajgcym na odbiér komunikacji publicznej w miescie jest takze stopniowo wymieniany
tabor (w 2017 roku zakupiono 14 nowych autobuséw marki Solaris).
Dlugosé iciezek rowerowych wwybranych misstach -~ Mlielec na tle podobnej wielkosci osrodkédw miejskich
el podiarpackiego na 100 km? zlokalizowanych w wojewddztwie podkarpackim wyrdznia sie
takze pod katem rozbudowanej sieci $ciezek rowerowych. Za
sprawg zrealizowanych w ostatnich latach inwestycji dtugos¢
Sciezek rowerowych w Mielcu to obecnie ponad 68 km, tj. az
145 km w przeliczeniu na 100 km?2 Dla poréwnania,
w podobnych osrodkach miejskich wojewoddztwa

. podkarpackiego, jak Stalowa Wola, Krosno, Debica czy
—Milec mmSislows Wols k0500~ Dgica. mmTarnhreg Tarnobrzeg wartos¢ tego wskaznika nie przekracza 60 km/100
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Opinie mieszkancéw wskazujg jednak, iz miasto powinno kontynuowac obrang polityke rozbudowy
systemu S$ciezek rowerowych, umozliwiajgc tym samym bezpieczne poruszanie sie rowerem po
miescie.

Tereny rekreacyjne

O swojg sprawnos¢ fizyczng mielczanie mogg zadba¢ m.in. dzieki rozbudowanej infrastrukturze
sportowo-rekreacyjnej. W miescie funkcjonuje jedna kryta ptywalnia oraz kompleks basenéw
otwartych. Do dyspozycji mieszkancow jest tez m.in. 12 sitowni na Swiezym powietrzu, ogélnodostepny
stadion Gryfu Mielec, dwa skateparki oraz ponad 68 kilometréw sciezek rowerowych. Fani tenisa moga
natomiast doskonali¢ swoje umiejetnosci na jednym z trzech komplekséw kortédw tenisowych.
W tym kontekscie niezwykle wazna jest Co Twoim zdaniem zacheca do zamieszkania w

Mielcu, a co sktania do jego opuszczenia? -

dostepnos¢ atrakcyjnych terenéw e g :
atrakcyjnosc terendw rekreacyjnych

rekreacyjnych doceniana przez samych

mieszkancédw. Niemal poftowa mielczan miodzie: 43% | 16% 41%
(48,3%) uwaza, e jest to czynnik m——
) i . X dorosli 48% - 2w 29%
zachecajgcy do zamieszkania w Mielcu,
0% 20% 40% 60% 80% 100%

a 29% o0sob jest zdania, iz sktania on raczej

zacheca do zamieszkania M czynnik nie ma znaczenia M skiania do opuszczenia

do opuszczenia miasta.

Opinie mieleckiej miodziezy s w tym zakresie bardziej podzielone — niemal tyle samo oséb
atrakcyjnos¢ terendw rekreacyjnych ocenia negatywnie co pozytywnie. Jak wskazujg jednak uczestnicy
warsztatu diagnostycznego, w Mielcu jest ,tadnie, czysto i zielono oraz wystepuje tu wiele atrakcyjnych
miejsc wypoczynku (np. bulwary czy Gérka Cyranowska)”. Zwrdcono jednoczesnie uwage, iz brakuje
miejsc, gdzie mtode osoby moglyby spedzaé czas, a Miasto powinno bardziej inwestowaé w rozwdj
terendw zielonych. Na problem ten wskazata rdwniez znaczna czes$¢ dorostych mieszkanicow Mielca,
ktérzy mogac decydowaé¢ o dysponowaniu pieniedzmi miasta, srodki stuzgce jego rozwojowi
przeznaczyliby na zagospodarowanie terenéw zielonych (29,5%) oraz na tworzenie miejsc spedzania
czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy (32,5%).

Potencjat Mielca w zakresie terendw zielonych tworzy przede wszystkim siedem parkéw o charakterze
spacerowo-wypoczynkowym o facznej powierzchni 39,2 ha. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz
w ostatnich latach udziat parkdéw, zielericow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni miasta
zmniejszyt sie (spadek z 2,8% w 2017 roku do 2,6% w 2018 roku) i byt nizszy od sredniej dla grupy
poréwnawczej (3,05%). W okolicy miasta znajduje sie ponadto kilka rezerwatéow przyrody, a lasy
zajmuja 13,5% jego powierzchni, co jest wynikiem zblizonym do sredniej w grupie poréwnawczej.
Tereny lesne znajdujg sie gtdwnie po wschodniej stronie Miasta, a ich wazng czescig jest Las
Cyranowski, stanowigcy fragment Puszczy Sandomierskie;j.
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Oferta kulturalna

Za oferte kulturalng w Mielcu odpowiada Co Twoim zdaniem zacheca do zamieszkania w

Samorzadowe Centrum Kultury, ktére Mielcu, a co sktania do jego opuszczenia? — oferta

rozrywkowa, komercyjna
zarzadza Domem  Kultury, Muzeum ’ s

Regionalnym, kinem ,Galaktyka” oraz e 8% e -
Miejska  Bibliotekg  Publiczng.  Cho¢ 7

mielczanie wykazuja stosunkowo wysoki o 4%

poziom uczestnictwa w kulturze, to ich 0% 20% 40% 60% 80% 100%
opinie na temat jakosci oferowanych zacheca do zamieszkania M czynnik nie ma znaczenia M sktania do opuszczenia

w miescie ustug w tym zakresie sg podzielone. Oferta kulturalna i sportowa negatywnie oceniana jest
przez 2/5 respondentéw. Niemal tyle samo wyraza zdanie odmienne. Znacznie gorzej pod tym
wzgledem ksztattujg sie opinie (w szczegdlnosci mieleckiej mtodziezy) o dostepnej ofercie rozrywkowej
i komercyjnej — wieksza czes$¢ respondentdw wskazata, iz jest to czynnik skfaniajgcy raczej do
opuszczenia miasta niz do zamieszkania w nim. Co wiecej, zapytani o najwieksze marzenie dotyczace
miasta, uczniowie mieleckich szkét ponadpodstawowych jako jedng z najczestszych odpowiedzi
wskazywali potrzebe tworzenia miejsc rozrywkowych i kulturalnych oraz organizacje wiekszej liczby
wydarzen, imprez i atrakcji dla mtodziezy.

Mozna wiec przypuszczac, iz organizowane w miescie koncerty, imprezy (m.in. Dni Mielca) czy
festiwale (np. Mielecki Festiwal Muzyczny) nie zaspakajajg odpowiednio potrzeb wszystkich
mieszkancéw w zakresie dostepu do rozrywki, co podkresla zwtaszcza mtodsza czesc spoteczenstwa.
Warto zatem wtaczy¢ mtodziez w tworzenie oferty kulturalnej i rozrywkowej, tak aby odpowiadata ona
jej rzeczywistym zainteresowaniom. Uwzglednienie gtosu mtodych moze przynie$¢ bardzo dobre
rezultaty, poniewaz to mtodziez najlepiej wie, jakie sg ich potrzeby w tym zakresie. Organizacja
ciekawych festiwali, zlotéw, imprez czy innych wydarzen kulturalnych moze by¢ okazjg nie tylko do
lepszego zaspokojenia potrzeb lokalnej mtodziezy, ale ma rdwniez szanse $ciggna¢ zainteresowanych
dang tematyka z okolicznych miejscowosci lub nawet regionu.

Niewatpliwym potencjatem Mielca w staraniach dotyczgcych zmiany postrzegania oferty kulturalnej
jest zrealizowany w latach 2018-2019 projekt pt. ,Poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej dla
mieszkancow Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Mielec poprzez rozbudowe i modernizacje Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Mielcu”, w ramach ktérego powstata nowoczesna biblioteka, charakteryzujgca
sie bogatg ofertg kulturalng dla wszystkich grup wiekowych, znacznie wykraczajacg poza oferte
czytelniczag. W budynku zlokalizowano dwukondygnacyjng przestrzen wystawienniczg, Centrum
Informacji o Regionie, czytelnie czasopism biezgcych, czytelnie naukowg, e-czytelnie i e-biblioteke,
Kacik Dziecka oraz Strefe Nastolatka.
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Oferta dla senioréow

Zaréwno w opinii ludzi mifodych, jak W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem
i dorostych mieszkaficéw miasta Mielec »Najbardziej aktywna grupa spoteczna w Mielcu s3
seniorzy”?

jest atrakcyjnym miejscem do zycia dla

os6b starszych. Dodatkowo ponad potowa NS 20% 6%
mielczan uwaza, iz to wtasnie seniorzy sg

0% 20% 40% 60% 80% 100%
nanardZIGJ aktywna grupa Spo{ecznq M zdecydowanie sie zgadzam M raczej si¢ zgadzam
W miescie. PI‘ZEJaWIa SIQ to m.in. pI’ZEZ M nie wiem raczej sie nie zgadzam
dziatalnos¢ Mieleckiej Rady Senioréw czy zdecydowanie sig nie zgadzam

Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Mielecka Rada Senioréw dziata od 2015 roku i petni funkcje doradczg, konsultacyjng oraz inicjatywna
wobec organéw Gminy Miejskiej Mielec. Jej celem jest zapewnienie seniorom wptywu na sprawy
dotyczace spotecznosci lokalnej ze szczegélnym uwzglednieniem przedstawicieli najstarszego
pokolenia.

Nieco dtuzszg tradycje w zakresie aktywnosci senioréw w miescie ma dziatajgcy od 2007 roku Mielecki
Uniwersytet Trzeciego Wieku. W 2019 r. w organizowanych przez MUTW zajeciach uczestniczyto 446
stuchaczy i byto to o blisko 50% wiecej niz 5 lat wcze$niej. MUTW organizuje Mieleckie Dni Seniora,
podczas ktérych przyznawane sg nagrody dla aktywnych i zaangazowanych w sprawy lokalne osdb
starszych, odbywa sie wystawa osiggniec artystycznych mieleckich senioréw oraz dzien twérczosci
literacko-poetyckiej. Przeprowadzana jest takze spartakiada seniorow. Celem organizacji tego
wydarzenia jest pobudzenie mieleckich senioréw do aktywnego trybu zycia oraz pokazanie, jak osoby
starsze mogg aktywnie i twérczo funkcjonowac¢ w Mielcu oraz co mogg zrobi¢ dla swojego zdrowia
i utrzymania dobrej kondycji fizycznej i odpowiedniego samopoczucia.

Wszelkie dziatania na rzecz senioréw w Mielcu majg szczegdlne znaczenie w kontekscie starzejgcego
sie spofeczenstwa. Rdwnoczesnie ogromne wyzwanie stojgce przed wtadzami Miasta stanowi nie tylko
pobudzanie aktywnosci oséb starszych, ale réwniez rozwijanie ustug opiekunczych dla senioréw
wymagajacych wsparcia. Wazne jest przy tym odpowiednie dostosowywanie infrastruktury miasta
w celu zwiekszania dostepnosci poszczegdlnych miejsc dla oséb majacych trudnosci z poruszaniem sie.

Oferta dla przedsiebiorcow

Zaledwie % dorostych mieszkarncéw miasta i co pigty uczen szkét ponadpodstawowych jest zdania, ze
Mielec jest dobrym miejscem do Zycia i rozwoju dla osdéb przedsiebiorczych. Przedstawiciele
przedsiebiorcdw uwazajg natomiast, iz w miescie panuja dogodne warunki do prowadzenia i rozwoju
dziatalnosci gospodarczej. Doceniajg oni przede wszystkim infrastrukture techniczng miasta,
dostepnos¢ komunikacyjng oraz zaséb terendw inwestycyjnych i baze lokalowg umozliwiajgca
prowadzenie biznesu. Jest to tym istotniejsze, ze dostepnos¢ oraz ceny nieruchomosci uznawane sg
przez nich za kluczowe dla mozliwosci rozwoju firmy.

Opinie przedsiebiorcéw znajdujg odzwierciedlenie w statystykach — mieleckie firmy osiggaja
ponadprzecietnie wysokie dochody w poréwnaniu do przedsiebiorstw zlokalizowanych w innych
podobnych miastach. W 2018 roku tgczna kwota dochodéw, stanowigcych podstawe opodatkowania
0s6b prawnych w Mielcu wyniosta prawie 360,76 min zt i byta niemal dwukrotnie wyzsza niz srednia
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miast w grupie poréwnawczej. Mielec wypadt pod tym wzgledem réwniez lepiej od innych osrodkéw
miejskich wojewddztwa podkarpackiego, jak Przemysl, Tarnobrzeg, Stalowa Wola czy Krosno.

Warto takze zwrdcié¢ uwage na fakt, iz relatywnie mato mieleckich przedsiebiorstw jest likwidowanych.
Srednia liczba podmiotéw gospodarczych wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach 2015-2018
w przeliczeniu na 1000 mieszkanicow wyniosta 6,03 i byt to najnizszy wynik w catej grupie
poréwnawczej.

Dogodne warunki dla przedsiebiorcow tworzy przede wszystkim Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Euro-
Park Mielec”, gdzie swojg dziatalnos¢ prowadzg najwieksze mieleckie zaktady dziatajgce gtéwnie
w branzy lotniczej, motoryzacyjnej, drzewnej, a takze spozywczej. W strefie rozwijajg sie takze firmy
z branz wysokich technologii (IT). Przedsiebiorcy rozpoczynajacy dziatalno$¢ w SSE mogg ubiegad sie
0 wsparcie w postaci zwolnienia z podatku dochodowego. Decyzje o wsparciu wydaje zarzadzajgcy
obszarem, tj. Agencja Rozwoju Przemystu. Dotychczas udzielono ponad 400 zezwolen na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej w Strefie, co przetozyto sie na powstanie ok. 46 tys. miejsc pracy.

W przeprowadzonym wsréd mieleckich przedsiebiorcow badaniu ankietowym nieco gorzej ocenione
zostaty instytucjonalne aspekty prowadzenia biznesu w Mielcu. Co czwarty badany okreslit wsparcie
informacyjne Gminy w zakresie warunkdw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w miescie jako zte
lub bardzo zte. Jednoczesnie to wtasnie dostepnosc¢ informacji ze strony JST dotyczgcych zasobdw
nieruchomosci, przetargdw i procedur zostata uznana za jeden z czynnikdéw o kluczowym znaczeniu dla
rozwoju biznesu. Niemal tyle samo respondentdw negatywnie ocenito dziatania promujgce lokalng
gospodarke ze strony wtadz miasta.

O ile zatem badani przedsiebiorcy dostrzegajg wiele pozytywéw w obszarze infrastrukturalnym, to
jednak poprawy wymagaja aspekty zwigzane ze wsparciem ze strony samorzadu. Jednoczesnie
stosunek wtadz lokalnych do przedsiebiorcow i inwestordw jest dobrze oceniany — wedtug niemal 2/3
respondentow jest on zyczliwy lub bardzo zyczliwy. Co wiecej, przedsiebiorcy chetnie wzieliby aktywny
udziat we wspodtpracy z administracjg lokalng m.in. w obszarach dotyczgcych podnoszenia kwalifikacji
zawodowych obecnych i potencjalnych przysztych pracownikéw. Stwarza to duze pole do wspotpracy
samorzadu z lokalnym biznesem.

Smart City

Mielecki samorzad charakteryzuje sie duzg otwartoscig na e-ustugi, ktére utatwiajg zatatwianie spraw
urzedowych zaréwno przez mieszkancow, jak i przedsiebiorcéw. Warto zwrdéci¢ uwage, iz jeszcze
w 2016 roku miasto nie dysponowato centralnym systemem informatycznym, a stosowane
rozwigzania byty niewydajne oraz nieergonomiczne w sSwietle rosnacej liczby ustug sSwiadczonych
w UM.

W ostatnich latach w Mielcu zrealizowano jednak takie rozwigzania z zakresu smart city, jak:

* projekt ,Inteligentny Mielec — eMiasto Przysztosci”, w efekcie ktérego 44 jednostki
organizacyjne miasta korzystajg z dzierzawionej sieci Swiattowodowej;

* stworzenie platformy e-ustugowej w ramach ww. projektu. Powstaty portal
https://eurzad.um.mielec.pl/ pozwala na realizacje ustug administracyjnych drogg
elektroniczng na wszystkich poziomach dojrzatosci. Obecnie UM $wiadczy facznie 104 e-ustugi;
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* wdrozenie rozwigzan wykorzystujgcych nowoczesne technologie informacyjne w komunikacji
publicznej;

* zakup przez Urzad Miejski czujnikdéw badajgcych poziom zanieczyszczenia powietrza oraz
mobilnej stacji pomiarowej jakosci powietrza.

Wprowadzony system e-ustug przyczynia sie do zwiekszenia mozliwosci zdalnego kontaktu klientéw
z urzedem oraz wptywa na skrécenie czasu ich obstugi, co nalezy oceni¢ zdecydowanie pozytywnie.

W dalszym ciggu istniejg jednak istotne obszary, w ktorych brakuje rozwigzan w tym zakresie. Do
najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy oswietlenie uliczne (m.in. zastosowanie technologii
pozwalajgcych na obnizenie zuzycia energii, np. poprzez automatyczne dopasowywanie jasnosci
oswietlenia do warunkow atmosferycznych), ustugi administracyjne (brakuje mozliwosci rezerwacji
wizyty przez Internet czy systemoéw kolejkowych, nie ma tez urzadzen umozliwiajgcych dokonywania
elektronicznych ptatnosci na rzecz JST bez obecnosci urzednika) czy gospodarka wodno-Sciekowa (brak
wykorzystania inteligentnych systeméw pomiarowych czy sterujgcych).

Brakuje takze uznania realizacji zatozen miasta inteligentnego za strategiczny cel Mielca. Nie mozna
zapomina¢ réwniez, ze Smart City 3.0 wymaga szerokiego wigczenia spotecznosci lokalnej
w planowanie rozwoju. Celem powinno by¢ stworzenie miasta, w ktérym potencjat ludzki
i technologiczny bedzie jak najlepiej wykorzystywany do tworzenia bezpiecznej, wygodnej i przyjaznej
przestrzeni dla mieszkancéw. W tym kontekscie najwazniejszym zadaniem stojagcym przed wtadzami
Mielca w zakresie rozwoju smart city jest stworzenie kompleksowe;j strategii, polegajgcej nie tylko na
wdrazaniu pojedynczych rozwigzan, ale catoSciowym planowaniu rozwoju zgodnie z t3 koncepcja.

Dostepnos¢ Miasta dla os6b niepetnosprawnych

Niepetnosprawnos¢ stanowi gtdwng przyczyne korzystania

Niepetnosprawnosc 317 | 310 | 304 | Z€ wsparcia instytucjonalnego w Mielcu, a tym samym jest

najczestszym powodem trudnej sytuacji zyciowej mielczan.
Wedtug danych MOPS w Mielcu w 2018 roku az 304
mieleckie rodziny uzyskaty pomoc z tego tytutu. Osoby te

Diugotrwala lub ciezka choroba 279 | 256 | 255

Ubdstwo 363 | 288 | 244

Bezrobocie 334 | 244 | 219

wymagajg zatem szczegdlnego wsparcia, ale rdéwniez

zapewnienia dostepu do réznego rodzaju ustug publicznych i rynkowych w miare mozliwosci na rowni
z osobami w petni sprawnymi. W tym celu Gmina Miejska Mielec oraz inne podmioty (w tym
organizacje pozarzagdowe) podejmujg dziatania majgce na celu utatwienie osobom
z niepetnosprawnosciami zarowno codziennego funkcjonowania, jak i korzystania przez nie z ustug
publicznych. Miasto bierze udziat w realizowanym ze srodkéw Solidarnosciowego Funduszu Wsparcia
Oséb Niepetnosprawnych Programie ,Asystent osobisty osoby niepetnosprawnej”. Osoby
niepetnosprawne mogg takze skorzysta¢ z wprowadzonej w 2020 roku przez Miejskg Biblioteke
Publiczng ustugi ,Ksigzka na telefon”. W latach 2018-2019 realizowany byt takze projekt ,,Nie MIGaj sie
od biblioteki”, ktérego celem byta aktywizacja czytelnicza $rodowiska oséb niestyszgcych oraz
podnoszenie swiadomosci spotecznej mieszkaricow Mielca i powiatu mieleckiego w zakresie dysfunkcji
narzgdu stuchu. Od 2015 roku istnieje mozliwosé skorzystania z pomocy ttumacza jezyka migowego
w Urzedzie Miejskim, zas od roku 2019 réwniez podczas rozméw z psychologiem i prawnikiem
realizowanych w ramach dyzuréw w punkcie konsultacyjnym ds. uzaleznien i przeciwdziatania
przemocy w rodzinie.
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Cho¢ mielczanie w wiekszosci pozytywnie oceniajg dostepnos¢ UM dla osdéb starszych
i niepetnosprawnych, to nalezy zauwazy¢, ze nie wszystkie mieleckie obiekty uzytecznosci publicznej
sg w petni dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnos$ciami (m.in. budynek Domu Kultury).
Takze w przestrzeni miejskiej wystepujq bariery architektoniczne, ktére ograniczaja mozliwos¢
swobodnego poruszania sie osobom niepetnosprawnym. Do miejsc czesto uczeszczanych przez
mielczan, ktére charakteryzujg sie znaczacymi problemami w zakresie dostepnosci z powodu
wystepowania wysokich kraweznikdw, naleza:

e przejscie dla pieszych przy skrzyzowaniu ul. Grunwaldzkiej z ul. Solskiego,
e przejscie dla pieszych przy skrzyzowaniu ul. Kusocinskiego z ul. Staffa,
e przejscie dla pieszych w ciggu chodnika ul. Szafera z ul. Raciborska.

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow

Mielczanie samych siebie postrzegajg jako raczej bierng Czy uwaza Pan(i), ze ma Pan(i) realny
spoteczno$é. W ocenie 2/3 badanych rzadko podejmujg wplyw na rozwéj miasta?
dziatania w zakresie zaangazowania w rozwdj miasta, 4% mZdecydowanie
aktywne sg tylko wybrane jednostki/grupy (69%). o
Jednoczesnie az 80% respondentéw uwaza, ze lokalna 23% s
spoteczno$¢ powinna w wiekszym stopniu angazowacd sie  Raczej nie

W sprawy miasta. Przyczyng takiego stanu rzeczy moze by¢

niska swiadomos$¢ spoteczna w zakresie mozliwych ' i?:cwowam@
sposobéw zaangazowania. Wiekszo$¢ mielczan uwaza Nie wiem
bowiem, ze nie ma realnego wplywu na rozwdj miasta —

opinie takg wyrazito 3/4 badanych. Z drugiej strony niemal potowa uczestnikdw badania zauwaza, ze
w Mielcu dziata wiele nieformalnych grup, ktdrych aktywnos¢ pozytywnie wptywa na rozwdj miasta,
za$ w ocenie 2/5 badanych dobrze rozwiniety jest rowniez sektor pozarzagdowy. Dostrzegalna jest

jednak potrzeba wspétdziatania lokalnych srodowisk na rzecz rozwoju Mielca.

Dostepne dane pokazujg, ze mieleckie spoteczenstwo potrafi by¢ zaangazowane i aktywne. Jedng
z najpopularniejszych form zaangazowania mieszkancdw stanowi gtosowanie w budzecie
obywatelskim, ktéry stosunkowo niedawno zostat reaktywowany i juz cieszy sie powodzeniem
poréwnywalnym do tego obserwowanego w najwiekszych miastach w Polsce. W zesztorocznej jego
edycji udziat wzieto ponad 11 tys. oséb, co oznaczato frekwencje na poziomie 19%.

Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia,
organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow

Niewatpliwym potencjatem miasta jest wiele preznie
dziatajgcych organizacji pozarzadowych, ktérych stale
i stosunkowo szybko przybywa. Wedtug danych UM w Mielcu

e B E aktywnie dziatajg 93 organizacje pozarzadowe. Liczba nowo
| I I I I I zarejestrowanych  fundacji, stowarzyszen, organizacji

spotecznych przypadajacych na 10 tys. mieszkaricow w 2018
ke St s et e pordmcz roku wyniosta 2,33, podczas gdy w 2014 byto to 1,1 (dla
poréwnania srednia warto$¢ wskaznika w grupie poréwnawczej wyniosta odpowiednio 1,38 w 2014

i 1,84 w 2018 roku).

Na szczegdlng uwage zastuguje aktywnos¢ spoteczna dwdch grup — miodziezy oraz senioréw. Niemal
2/3 mielczan uwaza, ze mtodziez w ich miescie jest aktywna i realizuje wiele ciekawych inicjatyw.
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Wsrod urzednikow jednak opinie o mieleckiej mtodziezy byty inne — 40% nie potrafito jednoznacznie
stwierdzi¢, czy faktycznie jest ona zaangazowana w sprawy lokalne, za$ ponad 30% nie zgodzito sie
z tym stwierdzeniem.

Aktywnos¢ zawodowa mieszkancéow

Mielczanie sg coraz bardziej aktywni zawodowo. Widaé to zaréwno w rosnacej liczbie podatnikéw
czerpigcych dochody z réznego rodzaju form aktywnosci ekonomicznej, jak i spadajagcym bezrobociu.

Liczba mielczan, ktdrzy uzyskujg dochody z pracy, obejmujgcej zaréwno prowadzenie witasnej
dziatalnosci gospodarczej, jak i prace najemng (na podstawie umowy o prace oraz umow
cywilnoprawnych) z roku na rok rosnie. Liczba mielczan uzyskujgcych dochody z tytutu dziatalnosci
gospodarczej w 2018 roku wyniosta 4 254 i byta o ponad 7% wyzsza niz 2 lata wczesniej. Mielec
odnotowat tym samym znacznie wiekszy wzrost niz wyniosta srednia dla catej grupy poréwnawczej
(4,8%). Jednoczesnie taczna kwota dochodu, jaki osiggneli mieleccy przedsiebiorcy, wzrosta w tym
samym czasie o blisko 22%. Ponadto osoby w wieku poprodukcyjnym coraz czesciej decydujg sie na
wydtuzenie swojej aktywnosci zawodowej w miejsce naleinych im $wiadczen emerytalnych.
Mielczanie osiggajg takze coraz wyzsze dochody, co korzystnie wptywa na ich sytuacje materialna.

Liczba podatnikéw ogstem I L e s pnske| - Chod maleje liczba oséb mtodych osiggajgcych

dochody z réinych form aktywnosci

Osoby mfode 3678 | 3525 | 3577 -2,7%
ekonomicznej, to pozytywnym aspektem
Osoby w wieku przedemerytalnym | 2965 | 2958 | 3041 2,6% . . . e s e s
w tym zakresie jest fakt, ze miodziez juz
Osobywwiekuemerytalnym 1810 1999 | 2212 22,2% Wwieku Szkolnym wykazuje aktywnoéc’ na
Razem 8453 | 8482 | 8830 a,5% rynku pracy. Az 4/5 ucznidw szkot

ponadpodstawowych podjeto juz
kiedykolwiek prace zarobkowa. W zdecydowanej wiekszosci (67%) byta to praca dorywcza w okresie
wolnym od nauki. Blisko 2/5 o0séb pracowato dorywczo w trakcie roku szkolnego. Przeprowadzone
badania wykazaty, iz mtodzi mielczanie powaznie mysla o prowadzeniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Az 44% badanych rozwaza prowadzenie witasnej firmy. Warto przy tym dodaé, ze whasna
dziatalno$¢ gospodarcza jawi sie mtodym jako jedno z najbardziej atrakcyjnych miejsc pracy, zas 1/3
badanych, by znaleZ¢ dla siebie dobrg prace, potrzebuje pogtebi¢ swojg wiedze w zakresie planowania
i prowadzenia witasnej firmy. Jednoczesnie do zatozenia firmy sktonitoby ich posiadanie dobrego
pomystu na biznes, dysponowanie odpowiednimi $rodkami finansowymi na start, wyposazenie
w odpowiednie predyspozycje, umiejetnosci, odpowiednia wiedza i doswiadczenie zawodowe, niskie
podatki i koszty prowadzenia dziatalnosci, jak réwniez dotacje na zatozenie firmy. Aktywnos¢ na rynku
pracy mieleckiej mtodziezy stanowi potencjat, bowiem osoby te wkrétce bedg mogty zastgpic
pracujgcych senioréw, za$ ich przedsiebiorcza postawa s$wiadczy o dazeniu do jak najwiekszej
samodzielnosci i niezaleznosci. Wazne jest jednak, by mtodzi ludzie chcieli podjgé zatrudnienie
w firmach zlokalizowanych w Mielcu lub zatozy¢ wtasny biznes w miescie.
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Wozrost liczby oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace o 2,4% w latach 2016-2018 oraz
zwiekszenie sie w tym samym czasie o 7% liczby oséb uzyskujacych dochody z dziatalnosci gospodarczej
Swiadczg o dobrej kondycji lokalnej gospodarki i przedsiebiorczosci mielczan.

Wybrane uwarunkowania instytucjonalne

Zarzadzanie strategiczne

W Mielcu nadzér nad zarzadzaniem strategicznym sprawuje Prezydent Miasta, ktory deleguje czesé
uprawnied z tym zwigzanych na odpowiednich zastepcédw. Prace na poszczegdlnych etapach
koordynuje Biuro Pozyskiwania Funduszy. Poszczegdlne procedury zwigzane z procesem zarzgdczym
nie zostaly jednak spisane, co moze stanowi¢ bariere efektywnego zarzgdzania strategicznego.
Zaréwno strategia rozwoju, jak i strategie sektorowe poddawane sg systematycznemu monitoringowi
i ocenie stopnia osiggniecia celéw. Wyniki tego procesu stanowig podstawe podejmowania
ewentualnych dziatan korygujgcych i aktualizacji dokumentéw strategicznych. Za proces ten
odpowiada Biuro Pozyskiwania Funduszy lub w przypadku strategii sektorowych odpowiednie wydziaty
merytoryczne urzedu lub kierownicy miejskich jednostek organizacyjnych.

Przejrzystos¢, partnerstwo i aktywnosé spoteczna

Dziatania mieleckiego samorzgdu prowadzone sg w sposdb transparentny. Dodatkowo Gmina Miejska
Mielec wspodtpracuje z innymi samorzgdami oraz organizacjami samorzgdowymi. Nieco stabiej sytuacja
wyglgda w zakresie kooperacji z przedsiebiorcami, ktéra wymaga zdecydowanej poprawy.
Niedomagania widoczne sg takie w zakresie integracji i wspotpracy lokalnego srodowiska
przedsiebiorcOw oraz wspierania przez nich lokalnych inicjatyw spotecznych. Niewystarczajacy jest
rowniez stopien wigczania spotecznosci lokalnej w rozw@j miasta, co potwierdzajg sami mieszkancy,
wskazujac, ze nie majg realnego wptywu na rozwdéj Mielca.

Wspotpraca Gminy Miejskiej Mielec z zewnetrznymi interesariuszami

Ocena partycypacji lokalnej spotecznosci przez pracownikéw Urzedu Miejskiego jest niejednoznaczna.
Mimo iz 2/5 ankietowanych uwaza, ze mieszkarncy chetnie biorg udziat w konsultacjach spotecznych
i innych formach zaangazowania, tyle samo badanych nie potrafito jednoznacznie tego stwierdzi¢. Co
do jednego przedstawiciele Urzedu Miejskiego sg zgodni — lokalna spotecznosé powinna w wiekszym
stopniu angazowac sie w sprawy Miasta. Sami mieszkancy zauwazajg, ze obecne narzedzia
angazowania lokalnej spotecznosci s niewystarczajace.
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Z drugiej strony przedstawiciele lokalnej spotecznosci w badaniach ankietowych wskazali na potrzebe
zwiekszenia mozliwosci wspétdecydowania o miescie przez mieszkancéw poprzez organizowanie
spotkan informacyjnych i konsultacyjnych, ktére stanowityby ptaszczyzne do dyskusji o biezgcych
sprawach waznych dla lokalnej spotecznosci. Witadze miasta d3zg do wzmocnienia dialogu
z mieszkaricami, czego wyrazem sg np. spotkania z Prezydentem organizowane w osiedlach.

0Od 2015 r. w Mielcu dziata Mielecka Rada Seniordw. Jej celem jest zapewnienie seniorom wptywu na
sprawy dotyczgce spotecznosci lokalnej. Dodatkowo w przesztosci dziatata rdwniez Mtodziezowa Rada
Miejska, jednak z uwagi na niski poziom zaangazowania mtodziezy jej dziatalnos$¢ zostata zawieszona.
Miasto Mielec dostrzega takze istotnos¢ kwestii dostepnosci ustug publicznych dla oséb
niepetnosprawnych. W zwigzku z powyiszym Prezydent Miasta Mielca powofat koordynatora
ds. dostepnosci. W miescie od 2016 r. dziata réwniez Mielecka Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

Istotny problem stanowi brak reprezentacji intereséw ogétu przedsiebiorcow w relacjach
z samorzagdem. Brakuje takze platformy taczacej wszystkich przedsiebiorcow, ktéra umozliwitaby
wymiane doswiadczen oraz dobrych praktyk.

Jedng z form prowadzenia dialogu miedzy lokalng spotecznosciag a samorzgdem s3g konsultacje
spoteczne. Jednak zasady i tryb ich prowadzenia w Miescie nie zostaty ujednolicone. Brak jednolitych
zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych w postaci odrebnej uchwaty stanowi
utrudnienie w zakresie wtgczenia lokalnej spotecznosci w proces wspoétdecydowania o miescie i moze
by¢ przyczyng przekonania mieszkancéw, ze nie majg realnego wptywu na rozwdj miasta.

Projekty aktéw prawa miejscowego i zarzadzen ustalajgcych sposdb $wiadczenia ustug
administracyjnych/komunalnych/spotecznych wspéttworzone sg z interesariuszami tylko wtedy, gdy
jest to wymagane przepisami prawa. Gmina Miejska Mielec nie gromadzi opinii interesariuszy do
samooceny i doskonalenia sposobu swiadczenia ustug publicznych, nie analizuje réwniez na biezaco
potrzeb w zakresie dostepnosci. W sytuacji wprowadzenia nowej ustugi nie jest przeprowadzany
audyt dostepnosci z udziatem reprezentantédw odbiorcéw ustug.

W Mielcu funkcjonuje budzet partycypacyjny (obywatelski), a zasady jego prowadzenia i ewaluacji
okresla Regulamin Mieleckiego Budzetu Obywatelskiego. Dokument byt poddany opiniowaniu
mieszkancow, jednak udziat lokalnej spotecznosci w procesie opracowania zasad i ewaluacji nie zostat
ujety w trwatg procedure. W Gminie Miejskiej Mielec mieszkancy majg rowniez prawo do zgtaszania
Uchwata. Przystuguje ona grupie co najmniej 300 mieszkaricdw miasta posiadajgcych czynne prawo
wyborcze do Rady Miasta. W Mielcu nie przyjeto jednak uchwaty okreslajacej tryb i szczegdtowe
kryteria oceny wnioskéw o realizacje zadania publicznego w ramach inicjatywy lokalne;j.

Analiza budzetu miasta

Mielec charakteryzuje sie stabilng sytuacja finansowa. Swiadczy o tym m.in. fakt, iz w latach 2014-2019
generowana byfa nadwyzka operacyjna, ktéra zapewniata zdolno$¢ Miasta do sptaty zacigganych
zobowigzan oraz umozliwiata finansowanie inwestycji.

W latach 2014-2019 w Mielcu rokrocznie zwiekszat sie poziom catkowitych dochodéw budzetu (tgczny
wzrost 0 73%). Wynika to m.in. z wdrozenia w 2016 roku programu Rodzina 500+, ktéry w nastepnych

37



Strategia rozwoju miasta Mielca na lata 2021-2026 z prognoza do roku 2030

latach byt dodatkowo rozszerzany i wptywat na zwiekszenie dotacji celowych przyznawanych Miastu.
Z uwagi na redystrybucje tych srodkéw w niewielkim stopniu wptywaty one jednak na jego finanse.

W analizowanym okresie zwiekszat sie takze poziom dochodéw wtasnych (catkowity wzrost o 50%), na
co wptyw miat wzrost dochodu Miasta z tytutu podatku od nieruchomosci oraz udziatu we wptywach
z tytutu PIT. Wzrost sumy dochoddéw z podatku od nieruchomosci wynikat gtéwnie ze zwiekszenia
catkowitej wartosci naleznosci z tego tytutu od oséb prawnych z poziomu 32,27 min zt do 43,19 min zt.
Natomiast w przypadku podatku dochodowego od oséb fizycznych nastgpito zwiekszenie sumy
dochodu z 42,4 min zt do 69,5 min zt, co wynikato ze wzrostu przecietnego wynagrodzenia brutto oraz
spadku bezrobocia na terenie miasta.

Dochody wtasne w latach 2014-2019 stanowity ponad 50% catkowitych dochoddw, co stanowito
gwarancje zaspokajania przez Miasto koniecznych do ponoszenia wydatkdéw.

Subwencja ogdlna otrzymywana przez Mielec zwiekszyta sie w latach 2014-2019 o 32%, ale w dalszym
ciggu srodki przyznane przez Ministerstwo Finanséw nie byty wystarczajgce do pokrycia wydatkéw
Miasta na oswiate i wychowanie. Dodatkowo nastgpito zmniejszenie z poziomu 53% do 47% stosunku
otrzymanych subwencji do wydatkéw miasta na te cele.

Tabela 1: Dochody budzetowe Mielca (tys. zt)

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 ‘ 2017 mm

Dochody ogétem 187 605,26 196 279,49 231 057,08 255 662,52 300 299,56 326 352,41

| Dochody wtasne, w tym 122 629,00 126 422,95 139 288,43 149 840,55 174 883,20 184 326,32

1. Dochody z podatkéw

. 58 453,35 55 605,87 64 442,56 66 427,61 70 424,77 62 594,96
i optat, w tym:

- podatek od

. L. 38 226,48 35 458,95 42 377,45 43 695,23 46 717,28 51 423,68
nieruchomosci

2. udziat w podatkach
dochodowych od oséb 45 797,41 50 489,44 56 106,66 61 987,52 70 580,94 75 939,26
fizycznych i prawnych

Il Subwencja ogélna 35 374,06 37 941,77 39 482,90 40928,53 43 007,40 46 897,08

Il Dotacje 29602,20 31914,77 52 285,75 64 893,43 82 408,97 95 129,01

Zrédto: dane UM

W latach 2014-2019 catkowite roczne wydatki Gminy Miejskiej Mielec zwiekszyty sie o 78% i w 2019
roku ksztattowaty sie na poziomie 313,86 min z. W znacznym stopniu przetozyto sie na to
wprowadzenie w 2016 roku wspomnianego wczesniej programu Rodzina 500+.

Dodatkowo Mielec zwiekszyt wydatki m.in. w takich dziedzinach jak:

e transport i tgcznos$é — wzrost o 31%, wynikajacy m.in. ze zwiekszenia wydatkéw biezacych na
lokalny transport zbiorowy (14,6 min zt w 2019 roku w poréwnaniu do 4,4 min zt w 2014 roku)
oraz z realizowanych w poszczegdlnych latach wydatkow inwestycyjnych jednostek
budzetowych;

e administracja publiczna — wzrost o 76%, na co wptyw miato m.in. zwiekszenie wydatkéw
biezgcych dotyczacych utrzymania urzedu gminy, wynikajgce ze wzrostu facznego poziomu
wynagrodzen osobowych pracownikéw;
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e bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa — wzrost o 64%, wynikajacy m.in. ze
zwiekszenia zaréwno wydatkow biezacych, jak i wydatkéw majatkowych na dziatalnos¢ strazy
miejskiej;

e obstuga dtugu publicznego — z uwagi na wyemitowane w 2017 i 2018 roku obligacje pojawity
sie koszty dotyczgce sptacanych odsetek od samorzagdowych papieréw wartosciowych;

e os$wiata i wychowanie — wzrost o 48%, wynikajagcy m.in. ze zwiekszenia kosztu biezgcego
utrzymania publicznych szkét podstawowych;

e gospodarka komunalna i ochrona srodowiska — wzrost o 62%, wynikajacy gtéwnie ze
zwiekszenia wydatkéw biezgcych w takich pozycjach jak: gospodarka odpadami komunalnymi,
oczyszczanie miasta czy utrzymanie zieleni w Mielcu;

e kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego — wzrost o 156%, wynikajacy z realizowanych
inwestycji, m.in. w latach 2018-2019 rok Mielec wydat ok. 23,3 min zt na projekt ,, Poszerzenie
i wzbogacenie oferty kulturalnej dla mieszkaricdw Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Mielec
poprzez rozbudowe i modernizacje Miejskiej Biblioteki Publicznej w Mielcu”;

e kultura fizyczna — wzrost o 148%, wynikajacy gtéwnie z ponoszonych wydatkéw majatkowych
na instytucje kultury fizycznej.

W analizowanym okresie zmniejszyty sie natomiast wydatki dotyczace gospodarki mieszkaniowej.
Ponad 50% spadek wynikat gtdwnie ze zmniejszenia wydatkéw majatkowych na wykupy gruntéw (3,30
min zt w 2019 roku w poréwnaniu do 6,6 min zt w 2014 roku).

Warto podkresli¢, iz Mielec w 2019 roku w poréwnaniu do roku wczesniejszego zanotowat obnizenie
wydatkéw ogétem. Wptyw na to miato obnizenie wydatkéw majatkowych, m.in. dotyczacych pozycji
transport i tgcznosé.

Tabela 2: Wydatki budzetowe Mielca wedtug dziatow (tys. zt)

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Wydatki ogétem 175550,12 | 196 867,77 | 230736,43 | 277 017,29 | 319344,52 | 313 855,07
Rolnictwo i towiectwo 531,84 457,44 212,96 294,75 242,37 283,01
Transport i facznosé 17 756,85 13 181,93 15 557,27 25 240,97 55 372,54 23 330,19
Gospodarka mieszkaniowa 9 096,72 4 965,66 7 181,73 11 839,63 5 365,95 4 325,04
Dziatalnos¢ ustugowa 297,55 264,52 659,36 363,16 160,37 249,11
Informatyka* 1217,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracja publiczna 10 007,70 10 956,21 13 415,26 16 697,45 24 075,61 17 617,80

Urzedy naczelnych organéw
wtadzy panstwowej, kontroli

. 352,31 361,55 44,83 33,58 433,93 366,11

i ochrony prawa oraz

sagdownictwa

Bezpieczefistwo publiczne 623,54 845,52 826,68 909,68 1050,83 1055,46
i ochrona przeciwpozarowa

Obstuga dtugu publicznego 0,00 0,00 0,00 26,00 346,64 761,92
Rdzne rozliczenia 450,64 1147,43 215,42 164,24 2,02 1,91
Oswiata i wychowanie 67 170,30 73 232,36 81912,06 86 190,64 86 086,58 99 537,12
Szkolnictwo wyzsze** 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Wyszczegolnienie 2018
Ochrona zdrowia 1152,38 1179,04 2 006,87 1475,99 2077,31 1501,17
Pomoc spoteczna*** 23 855,28 24 650,21 51 187,97 15 288,77 13 176,87 14 636,95
Pozostate zadania w zakresie

Lo . 3837,34 4 064,66 4 515,57 211,56 225,33 217,43
polityki spotecznej
Edukacyjna opieka 3030,63 2913,37 2623,30 2 926,19 334861 4158,37
wychowawcza
Rodzina*** 0,00 0,00 0,00 55 276,65 56 875,82 72 231,40
Gospodarka komunalna
. , . 19 586,84 41 108,56 29123,33 26 755,54 26 146,11 31 733,55
i ochrona Srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa | 7 ¢ 5 7 945,81 8 841,35 9756,94 | 2346582 | 19533,02
narodowego
Kultura fizyczna 8 969,92 9 543,49 12 412,44 23 565,55 20 891,83 22 315,51

* Dziat , Informatyka” dotyczyt zrealizowanych w 2014 roku wydatkéw majgtkowych na projekt ,Podkarpacki
System e-Administracji Publicznej”

** Dziat ,Szkolnictwo wyzZsze” dotyczyt incydentalnych wydatkow zwigzanych z dziatalnoscig edukacyjng
realizowanq przez Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny Akademii Gorniczo-Hutniczej w Mielcu

***Dziat ,Rodzina” obowiqzuje od dnia 1 stycznia 2017 roku w zwiqgzku ze zmiang Rozporzqdzenia Ministra
Finansdw z dnia 25 lipca 2016 roku i obejmuje m.in. swiadczenia wychowawcze, Swiadczenia rodzinne oraz sktadki
na ubezpieczenia emerytalne i rentowe z ubezpieczenia spotecznego, ktore w latach poprzednich byty zaliczane
do dziatu ,,Pomoc Spoteczna”

Zrédto: dane UM

W latach 2014-2019 Mielec trzykrotnie zakonczyt rok budzetowy z deficytem. Najwieksza nadwyzka
wydatkéw nad dochodami miata miejsce w latach 2017-2018 i wynikata z realizowanych w tym czasie
przez Miasto inwestycji.

Tabela 3: Budzet Mielca (tys. z1)

Wyszczegdlnienie

Dochody ogétem 187 605,26 196 279,49 231 057,08 255 662,52 300 299,56 326 352,41
- dochody biezgce 174 651,18 178 309,17 217 451,03 238 539,49 264 731,01 294 345,71
- dochody majatkowe 12 954,07 17 970,33 13 606,06 17 123,03 35 568,56 32 006,69
Wydatki ogétem 175 550,12 196 867,77 230 736,43 277 017,29 319 344,52 313 855,07
- wydatki biezace 149 206,80 161 186,27 196 515,59 223 822,55 241 167,49 272 878,09
- wydatki majgtkowe 26 343,32 35681,50 34 220,84 53 194,74 78177,03 40976,98
Nadwyzka operacyjna 25444,38 17 122,90 20935,44 14 716,94 23 563,51 21 467,62
Wolne $rodki* 38 398,46 35093,22 34 541,49 31 839,97 59 132,07 53 474,31
Nadwyzka/niedobor 12 055,14 -588,28 320,65 -21354,77 -19 044,96 12 497,33

* nadwyzka dochodow ogdtem nad wydatkami biezqcymi

Zrédto: dane UM

W latach 2014-2019 catkowity deficyt budzetowy wynidst 16,1 min zt i byt w znacznym stopniu
pokrywany przychodami z obligacji wyemitowanych w latach 2017-2018.
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Mielec w latach 2014-2019 generowat nadwyzke dochodéw biezgcych nad wydatkami biezgcymi —tzw.
nadwyzke operacyjng. Jej wystepowanie wskazuje na zdolnosé Miasta do sptaty zobowigzan.

Wykres 1: Nadwyzka operacyjna w Mielcu w latach 2014-2019
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Zrédto: dane UM

Nadwyzka operacyjna umozliwiata w znaczgcym stopniu pokrywanie réznicy miedzy wydatkami oraz
dochodami majatkowymi miasta.

Zobowigzania Gminy Miejskiej Mielec na koniec 2019 roku wynosity 27 min zt i wynikaty tylko z tytutu
wyemitowanych w poprzednich latach obligacji.

Tabela 4: Zadtuzenie budzetu Mielca (tys. zt)

Wyszczegélnienie 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 |

Zadtuzenie budzetu z tytutu wyemitowanych obligacji 0,00 0,00 0,00 13 000,00 | 28 000,00 | 27 000,00
Obstuga dtugu publicznego 0,00 0,00 0,00 26,00 346,64 761,92
Wykup papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00

Zrédto: dane UM

Zgodnie z Uchwatg nr LI/515/2018 Rady Miejskiej w Mielcu z dnia 27 wrzesnia 2018 roku obligacje
wplywajgce na obecne zadtuzenie budzetu miasta bedg wykupywane stopniowo do 2036 roku.

Powyzej przedstawione dane wskazujg, iz Mielec charakteryzuje sie stabilng sytuacja finansowg, ktéra
umozliwia podjecie niezbednych dziatan inwestycyjnych przewidzianych w wykazie przedsiewzie¢ do
WPF.

Mielec skutecznie pozyskuje srodki finansowe z funduszy unijnych zaréwno w ramach programéw
centralnych (Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
Program Operacyjny Polska Cyfrowa, Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej), jak
i Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego.

Uchwalona 23 grudnia 2019 roku Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Miejskiej Mielec wskazuje
na znaczacy deficyt budzetowy w latach 2020-2021, ktdry bedzie wynikat z realizacji miejskich
inwestycji strategicznych (m.in. ,Budowa hali sportowej przy ul. Solskiego 1” czy , Budowa uktaddéw
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retencji wod opadowych i roztopowych na terenie Gminy Miejskiej Mielec”). Wspomniany deficyt
zostanie pokryty z planowanych emisji obligacji oraz zaciggnietego kredytu bankowego.

Tabela 5: Wybrane dane z Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej Mielec (mlin zt)

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 ‘2023 H 2024 ‘2025 2028 ‘2029 H 2030 ‘

Dochody ogétem 375,17 | 365,34 | 342,40 | 340,56 | 347,23 | 354,27 | 361,46 | 368,83 | 376,00 | 383,51 | 391,40

Dochody biezgce 325,37 | 336,06 | 338,04 | 339,57 | 346,45 | 353,49 | 360,69 | 368,05 | 375,22 | 382,93 | 390,82

Dochody

: 49,78 29,28 4,36 0,98 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,58 0,58
majgtkowe

Wydatki ogétem 437,13 | 435,44 | 341,34 | 338,56 | 345,23 | 352,27 | 357,46 | 362,83 | 369,00 | 375,51 | 383,40

Wydatki biezgce 324,32 | 327,39 | 330,44 | 332,84 | 335,04 | 338,41 | 340,58 | 342,78 | 349,45 | 356,32 | 363,39

w tym projekty
uwzglednione

w Wykazie 19,34 | 14,01 | 14,10 | 14,54 | 1500 | 1548 | 1597 | 14,62 | - - -
Przedsiewzie¢ do

WPF

quatkl 112,80 | 108,06 | 10,90 5,71 10,19 13,86 16,88 20,05 19,55 19,19 20,01
majgtkowe

w tym projekty
uwzglednione

w Wykazie 103,83 | 105,52 | 8,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -
Przedsiewzie¢ do

WPF

Wynik budzetu -61,97 | -70,10 | 1,07 2,00 2,00 2,00 4,00 6,00 7,00 8,00 8,00

Zrédto: dane UM

Analiza Wieloletniej Prognozy Finansowej wskazuje na zdolnos¢ Gminy Miejskiej Mielec do realizacji
planowanych zadan inwestycyjnych. Mielec w latach 2020-2043 bedzie charakteryzowat sie takze
poziomem indywidualnego wskaznika zadtuzenia JST, spetniajgcym warunki okreslone w art. 243
ustawy o finansach publicznych w catym okresie przewidzianym w WPF. Oznacza to, iz w danym roku
budzetowym wartosc¢ sptaty zobowigzan wraz z kosztami ich obstugi do dochoddw ogdtem budzetu nie
przekroczy Sredniej arytmetycznej z obliczonych dla ostatnich trzech lat relacji dochodéw biezacych,
powiekszonych o dochody ze sprzedazy majgtku oraz pomniejszonych o wydatki biezgce do dochodéw
ogdtem budzetu.
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Wykres 2: Prognozowany indywidualny wskaznik zadtuzenia Mielca na lata 2020-2043
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Zrédto: dane UM

Sytuacja zwigzana z epidemig COVD-19 moze jednak znaczgco wptyngc¢ na obnizenie dochodéw
wptywajacych do budzetu, przy jednoczesnym zwiekszeniu wydatkéw na biezgcg dziatalnos¢ Miasta.
Wystgpienie recesji w gospodarce moze przetozy¢ sie na koniecznos¢ ograniczenia planowanych
dziatan inwestycyjnych.

Przedstawione dane wskazujg, iz wtadze Mielca w ostatnich latach wykorzystaty korzystng sytuacje
gospodarczg do intensyfikacji dziatarh inwestycyjnych. Przetozyto sie to na zakonczenie poszczegdlnych
lat deficytem i koniecznoscig zadtuzania budzetu poprzez emisje obligacji. W najblizszych latach Miasto
bedzie kontynuowac obrany kierunek i w celu dalszego rozwoju jeszcze bardziej nasili swojg polityke
dotyczaca realizacji przedsiewziec inwestycyjnych.
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3. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jednym z podstawowych narzedzi wykorzystywanym w planowaniu strategicznym, ma na celu ocene mocnych i stabych stron (czynniki

wewnetrzne) oraz stuzy do ewaluacji szans i zagrozen rozwojowych w otoczeniu zewnetrznym.

Mocne strony Mielca

Nazwa czynnika

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

Znaczenie dziatarn Miasta dla wzmocnienia i wykorzystania czynnika

Znaczenie czynnika dla
rozwigzania zdiagnozowanych

Stabilna sytuacja
finansowa miasta

Czynnik ma bardzo duze znaczenie dla
rozwoju miasta. Sytuacja finansowa Mielca
przektada sie na jego mozliwosci
finansowania dziatan rozwojowych.

Miasto jest w duzym stopniu odpowiedzialne za zapewnienie stabilne
sytuacji finansowej. Sprzyjac¢ temu bedzie stata kontrola racjonalnosci
wydatkéw budzetowych i Swiadome korzystanie z endogennych
potencjatéw. Skuteczne pozyskiwanie réznych zrédet zewnetrznego
dofinansowania pozwoli wdraza¢ dziatania rozwojowe prowadzace do
poprawy jakosci zycia w Miescie.

probleméw

Bezpieczna sytuacja finansowa
sprzyja rozwigzaniu problemu
zmniejszenia zdolnosci miasta
do realizacji dziatan
inwestycyjnych

Bardzo dobre
warunki do
2 rozwoju
przedsiebiorstw
i gospodarki

Bardzo duzy wptyw na rozwéj Miasta.
Korzystne warunki sprzyjajg rozwojowi
istniejgcych firm, dzieki czemu osiagaja one
wyzsze dochody, a naptyw kapitatu z
odprowadzanych przez przedsiebiorcéw
podatkow zwieksza budzet miasta.
Powstawanie nowych miejsc pracy sprawia,
ze rynek pracy zyskuje na atrakcyjnosci, a
dzieki sprzyjajacym warunkom mozliwy staje
sie tez rozwoj przedsiebiorczosci
mieszkancéw oraz przycigganie nowych firm,
co wptywa na poprawe sytuacji finansowej
lokalnej spotecznosci.

Rola Miasta dla wzmocnienia i wykorzystania potencjatu jest bardzo
duza. Koncentruje sie ona wokot kontynuowania polityki dotyczacej
wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci w miescie. W celu statej poprawy
warunkéw rozwoju lokalnej gospodarki Miasto dazy¢ bedzie do poprawy
standardow obstugi i wzbogacenia oferty IOB. Istotnym dziataniem
bedzie réwniez zwiekszanie dostepnych terendw inwestycyjnych, co
pozwoli na przycigganie nowych firm do miasta. Lokowaniu w miescie
nowych bizneséw sprzyja¢ moze rowniez wprowadzenie przez Miasto
zachet podatkowych.

Korzystne warunki do rozwoju
gospodarki maja szanse
wptynacé na rozwigzanie

problemu niskiego poziomu

zaangazowania srodowiska
przedsiebiorcéw we

wspieranie rozwoju miasta

Gospodarka oparta
na przemysle
wysokospecjalistyc
znym

Czynnik ma bardzo duze znaczenie dla
rozwoju miasta. Koncentracja firm z danej
gatezi gospodarczej w miescie sprzyja
przycigganiu wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw, ma réwniez szanse wptyngé na
zatrzymywanie mtodych mielczan oraz ich
powrdt do rodzinnego miasta po ukorczeniu
studiéw. Lokalizacja w miescie
przedsiebiorstw skoncentrowanych wokét

Miasto ma niewielkie mozliwosci oddziatywania na wzmocnienie
potencjatu. Moze jednak wzbogaca¢ dostepng oferte dotyczaca zaréwno
terendw typu brownfield, jak i greenfield oraz promowac lokalny rynek
pracy wsrod mtodych mielczan, by chcieli oni podjaé zatrudnienie na
lokalnym rynku pracy. Miasto moze réwniez promowac lokalny przemyst
oraz poprawiac jakos$¢ ustug w zakresie obstugi inwestorow.

Gospodarka oparta na
przemysle
wysokospecjalistycznym
zapewnia stabilne i korzystne
warunki zatrudnienia, co moze
sprzyja¢ powstrzymaniu
odptywu mtodych mielczan
i naptywowi nowych
mieszkaricéw do Miasta

Mielec, 2021
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Nazwa czynnika

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

Znaczenie czynnika dla

jednej branzy generuje ich kooperacje, co

wptywa na wzmocnienie lokalnej gospodarki.

Znaczenie dziatan Miasta dla wzmocnienia i wykorzystania czynnika

rozwigzania zdiagnozowanych
probleméw

Funkcjonowanie
4 Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Bardzo duzy wptyw na rozwdj Mielca. Oferta
Specjalnej Strefy Ekonomicznej sprzyja
zaréwno rozwojowi istniejgcych w miescie
przedsiebiorstw, jak i przycigganiu do Mielca
nowych inwestycji, ktére generuja
powstawanie nowych miejsc pracy, co ma
bezposredni wptyw na jakosc¢ zycia
mieszkancow. Dziatalno$¢ SSE wptywa na
rozpoznawalno$¢ miasta i stanowi element
promujacy.

Wptyw Miasta na wzmochienie potencjatu jest niewielki. Miasto moze
promowac dziatalno$¢ SSE poprzez Agencje Rozwoju Regionalnego
MARR S.A.

Dziatalnos$¢ SSE i sprzyja
rozwojowi lokalnych
przedsiebiorstw i przycigganiu
nowych inwestycji, dzieki
czemu w miescie moga
powstawaé nowe miejsca
pracy, co moze sprzyjac
powstrzymaniu odptywu
mtodych mielczan i naptywowi
nowych mieszkaricow do
Miasta

5 Przedsiebiorczos¢
mieszkanicéw

Czynnik o bardzo duzym znaczeniu dla
rozwoju miasta. Przedsiebiorczos¢
mieszkancow sprzyja zwiekszaniu sie liczby
dobrze prosperujacych firm, co wptywa na
lepszg kondycje lokalnej gospodarki. Nowe
firmy tworzg nowe miejsca pracy. Naptyw
kapitatu z odprowadzanych przez
przedsiebiorcow podatkdw generuje wyzsze
dochody miasta.

Sita wptywu dziatann Miasta w tym zakresie jest duza. W celu
wzmachiania potencjatu Miasto powinno kontynuowac polityke
dotyczacq wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci, promowaé postawy
przedsiebiorcze wsrdd dorostych mieszkaricow. Istotnym dziataniem jest
réwniez wzmacnianie przedsiebiorczosci uczniéw mieleckich szkét
poprzez organizacje targdw kariery w szkotach, prowadzenie
dodatkowych zajec z przedsiebiorczosci ze wskazaniem przyktadéw
dobrych praktyk z udziatem lokalnych przedsiebiorcéw. Do promociji
przedsiebiorczosci warto wykorzystac rowniez etos mieleckiego
przedsiebiorcy.

Przedsiebiorczo$é
mieszkancow sprzyja
rozwigzaniu problemu
zmniejszenia zdolnosci miasta
do realizacji dziatan
inwestycyjnych

Bardzo duze znaczenie dla rozwoju miasta.
Niski poziom bezrobocia przektada sie na
poprawe warunkéw bytowych mielczan oraz
wptywa na spadek poziomu ubdstwa. Niska
stopa bezrobocia generuje mniejsze $rodki na
pomoc spoteczng z budzetu miasta. Wieksza
aktywnos¢ zawodowa mielczan, w tym ludzi
starszych, sprzyja wzrostowi
konkurencyjnosci lokalnego rynku pracy, co
przektada sie na wzrost sredniego poziomu

wynagrodzen.

Miasto bezposrednio ma bardzo maty wptyw na wzmocnienie
potencjatu. Moze promowac "dobre miejsca pracy".

Niski poziom bezrobocia
powoduje, ze Miasto
przeznacza mniejsze $rodki na
pomoc spoteczng, dzieki czemu
zwieksza sie zdolnos¢ miasta
do realizacji dziatan
inwestycyjnych

6 Niski poziom
bezrobocia

7 Aktywnos¢
lokalnych

Bardzo duze znaczenie dla rozwoju Mielca.

Dziatania prowadzone przez organizacje

Rola Miasta w zakresie wzmocnienia i wykorzystania potencjatu jest
bardzo duza. Samorzad moze promowac idee zrzeszania sie

Aktywnos¢ lokalnych NGO

sprzyja zwiekszaniu
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Nazwa czynnika

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

Znaczenie dziatan Miasta dla wzmocnienia i wykorzystania czynnika

Znaczenie czynnika dla
rozwigzania zdiagnozowanych

probleméw

bezpieczenstwa

jakos¢ zycia mieszkancow.

specjalne oznaczanie przejsé dla pieszych w poblizu wszystkich szkot w
Mielcu, jak rowniez prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie
bezpieczenstwa wsrdd dzieci i mtodziezy.

organizacji pozarzadowe tworzg bogatg oferte dla mieszkancoéw oraz promowac lokalne inicjatywy podejmowane w zaangazowania mieszkancéw
pozarzgdowych mieszkancow (w zakresie kultury, rekreacji, miescie. W celu zwiekszania zaangazowania w sprawy Mielca warto w dziatania na rzecz Mielca, co
sportu itp.) uzupetniajgcy oferte miejska. rowniez konsekwentnie przekazywac informacje dotyczace mozliwosci pozwoli na rozwigzanie
Dziatalnos¢ lokalnych NGO przyczynia sie realnego wptywu na rozwdj miasta dzieki stowarzyszaniu sie. Wsparcie problemu niedostatecznego
rowniez do budowania spoteczenstwa skutecznosci podejmowanych przez NGO dziatari moze stanowi¢ wsparcia procesow
obywatelskiego oraz zwiekszania zapewnienie przez Miasto dotacji dziatalnosci organizacji rozwojowych przez aktywnos¢
zaangazowania mieszkancéw w dziatania na pozarzgdowych, udostepnienia lokali miejskich na dziatalnos¢ spotecznosci lokalnej
rzecz Mielca. Trzeci sektor moze by¢ organizacji, Swiadczenie pomocy w pozyskiwaniu zewnetrznego
naturalnym recenzentem dziatan dofinansowania oraz wtgczenie trzeciego sektora jako partnera do
rozwojowych samorzadu. realizacji prowadzonych przez miasto przedsiewzie¢. W celu
podnoszenia skutecznosci podejmowanych przez NGO dziatart samorzad
moze stac sie animatorem wspotpracy pomiedzy organizacjami
pozarzadowymi.
; . —— . _— . ST . Dostepnos¢ komunikacyjna
iy Bardzo duze znaczenie dla rozwoju miasta. Wptyw Miasta na wzmocnienie potencjatu jest niewielki. Dziatania . @ . . yJ.
Dostepnos¢ K . . . . , . . L miasta sprzyja rozwigzaniu
: . Dobre potaczenie z wiekszymi osrodkami samorzadu powinny koncentrowac sie na lobbowaniu za realizacjg o
8 komunikacyjna L . . . . . iy . . problemu postrzegania Mielca
. miejskimi zacheca do inwestowania oraz inwestycji transportowych poprawiajgcych dostepnos¢ komunikacyjng . .
miasta . . s . . . . . . przez osoby mtode jako miasta
zamieszkania w miescie. Miasta i potaczeniem Mielca z korytarzami transportowymi. . . .
nieprzyjaznego do zycia
Dostepnos¢ ztobkow
i przedszkoli sprzyja¢ bedzie
rozwigzaniu problemu
Miasto ma bardzo duzy wptyw na wzmocnienie potencjatu. Dziatania postrzegania Mielca przez
Dostepnodé Duze znaczenie dla rozwoju miasta. Dostep samorzadu powinny koncentrowac sie na kontynuowaniu polityki osoby mtode jako miasta
9 ifozrlzéw do opieki ztobkowej i przedszkolnej wptywa dotyczacej funkcjonowania ztobkow i przedszkoli, monitorowaniu nieprzyjaznego do zycia,
i orzedszkoli na jakos¢ zycia i zamieszkania w miescie potrzeb lokalnej spotecznosci w tym zakresie, prowadzeniu oceny jakosci odptywu miodych
P rodzin z matymi dzie¢mi. Swiadczenia ustug opieki ztobkowej i przedszkolnej w miescie i mieszkancow i
dostosowywaniu oferty do potrzeb mieszkancéw. niedostatecznego naptywu
nowych mieszkaricow do
miasta
Rola Miasta w zakresie wzmocnienia i wykorzystania potencjatu jest . .
s . . P . . . Wysoki poziom
. . . . duza. Samorzad moze podejmowac dziatania w zakresie dalszej poprawy . , L
. . Czynnik o duzym znaczeniu dla rozwoju . , s s bezpieczerstwa w miescie
Wysoki poziom . . . ; bezpieczenstwa w miescie poprzez rozbudowe Sciezek rowerowych oraz .
10 miasta. Poziom bezpieczenstwa wptywa na wptywa na poprawe jakosci

Zycia, Co sprzyja rozwigzywaniu
problemu spadku liczby
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Nazwa czynnika

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

Znaczenie dziatan Miasta dla wzmocnienia i wykorzystania czynnika

Znaczenie czynnika dla
rozwigzania zdiagnozowanych

probleméw

ludnosci i niedostatecznego
naptywu nowych mieszkancéw
Czynnik ma duze znaczenie dla rozwoju Duza liczba innowacyjnych
miasta. Zwiekszajaca sie liczba innowacyjnych Wptyw Miasta na wzmocnienie potencjatu jest niewielki. Rola przedsiebiorstw tworzacych
Duza liczba przedsiebiorstw sprzyja generowaniu samorzadu moze obejmowac promocje dziatan i postaw innowacyjnych, atrakcyjne miejsca pracy
11 innowacyjnych innowacji w miescie. Firmy te tworzg utrzymywanie systemu wsparcia dla przedsiebiorstw innowacyjnych sprzyjac bedzie rozwigzywaniu
przedsiebiorstw atrakcyjne miejsca pracy, ktére przyciagaja oraz tworzenie $Srodowiska przyjaznego innowacjom poprzez udzielanie problemu odptywu mtodych
do miasta wykwalifikowanych pracownikéw zamowien publicznych na innowacyjne rozwigzania. mielczan i niedostatecznego
oraz kolejne innowacyjne firmy. naptywu nowych mieszkancéw
Duze znaczenie dla rozwoju Mielca. Mtodziez
. . pobierajaca techniczne i zawodowe Zainteresowanie miodziezy
Zainteresowanie . . 2 A v :
. wyksztatcenie moze w przysztosci w istotny . L . . . . ksztatceniem zawodowym
miodziezy . L . Miasto ma niewielki wptyw na wzmocnienie potencjatu. Dziatania . . -, .
. sposéb wzbogacic¢ rynek pracy, zdobycie . L . . i technicznym sprzyja¢ bedzie
12 ksztatceniem - . . samorzadu powinny koncentrowac sie na promowaniu ksztatcenia . -
wyksztatcenia w kierunkach pozgdanych na . . . o rozwigzywaniu problemu
zawodowym . . technicznego i zawodowego wsrdd uczniow.
. . lokalnym rynku pracy sprzyja¢ bedzie odptywu mtodych
i technicznym . L . 24
pozostawaniu w miescie lub powrotom mieszkancow
mtodych mielczan po ukoniczeniu studidéw.
Niski poziom ubdstwa
Duze znaczenie dla rozwoju miasta. Niski . , . L . L owoduje, ze Miasto
. ez , zen! %w jum I. : Sita wptywu bezposrednich dziatat Miasta w zakresie wzmocnienia powodu) .Z. I, .
s . poziom ubdstwa wskazuje na wzrost poziomu . . . . . . , przeznacza mniejsze $rodki na
Niski poziom s . . potencjatu oceniona zostata jako srednia. Samorzagd moze kontynuowa¢é .
13 , zamoznos$ci mieszkancow, sprzyja . . o . e s pomoc spoteczng, dzieki czemu
ubdstwa R, . dziatania z zakresu polityki spotecznej oraz aktywizacji zawodowej i . . ‘2
minimalizacji zjawiska wykluczenia - L zwieksza sie jego zdolnos¢ do
L spotecznej mieszkancow. U
spotecznego w miescie. realizacji dziatan
inwestycyjnych
Wysoka jakos$¢ edukacji
technicznej sprzyjac¢ bedzie
. s . . i i bl
Czynnik o duzym znaczeniu dla rozwoju rOZW{qzywanlu e
. . . niedostatecznego
. miasta. Wysoka jakos¢ ksztatcenia w . .
Wysoka jakos¢ . L. . . , . T . . odpowiadania lokalnego
I kierunkach zbieznych z profilem Miasto bezposrednio ma niewielki wptyw na wzmocnienie potencjatu. .
edukacji . . . , . . . . systemu edukacji na potrzeby
14 . . przemystowym miasta zapewni doptyw Samorzad moze promowac ksztatcenie techniczne i zawodowe wsréd
technicznej w i L . . , rynku pracy, ma szanse
. . nowych pracownikéw na lokalny rynek pracy uczniéw mieleckich szkét. s
szkotach Srednich . . . - ; zmniejszy¢ obawy mtodych
i zmniejszy presje na przyciaganie . . .
racownikéw technicznych spoza miasta el (It el
P yeh sp ’ ksztatcenia w kierunkach
technicznych, szczegdlnie
istotnych dla lokalnej
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Nazwa czynnika

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

Znaczenie dziatan Miasta dla wzmocnienia i wykorzystania czynnika

Znaczenie czynnika dla
rozwigzania zdiagnozowanych
probleméw

gospodarki, a w dalszej
perspektywie moze przyczynic
sie do minimalizowania
problemu odptywu mtodych
mieszkancéw

15

Oferta sportowa
i dostep do
terenow
rekreacyjnych

Duze znaczenie czynnika dla rozwoju miasta.
Dostep do bogatej oferty ustug w zakresie
sportu i rekreacji wptywa na poprawe jakosci
zycia mieszkaricéw. Stwarza réwniez szanse
na promocje miasta.

Rola Miasta w zakresie wzmocnienia i wykorzystania potencjatu jest
duza. Samorzad moze realizowad inwestycje dotyczacych utrzymania
oraz dalszego rozwoju dostepnych terenéw rekreacyjnych
i infrastruktury sportowej oraz promowac miasto poprzez sport.

Oferta sportowa i dostep do
terendw rekreacyjnych
sprzyjac bedzie rozwigzywaniu
problemu niewykorzystanego
potencjat terenéw
rekreacyjnych

16

Komunikacja
wewnatrz miasta

Czynnik o duzym znaczeniu dla rozwoju
miasta. Dostepnosé komunikacji publicznej w
miescie stwarza mozliwos$¢ usprawnienia
przejazddw na terenie Mielca, umozliwia
sprawng komunikacja z gminami i terenami
osciennymi oraz wptywa na jakos$¢ zycia
mieszkarnicow. Z kolei dobrze rozwinieta sie¢
Sciezek rowerowych umozliwia korzystanie
z alternatywnych srodkdw transportu.

Wptyw miasta na wzmocnienie potencjatu oceniono jako duzy.
Samorzad moze cyklicznie monitorowa¢ wykorzystanie ustug
przewozowych i zastosowac¢ nowoczesne technologie do racjonalizacji
oferty transportowej oraz podejmowac starania w zakresie poprawy
jakosci $wiadczonych ustug. Ponadto miasto powinno podejmowac
dziatania w zakresie utrzymania i dalszego rozwoju infrastruktury
rowerowe;j.

Komunikacja wewnatrz miasta
sprzyja rozwigzaniu problemu
postrzegania Mielca przez
osoby mtode jako miasta
nieatrakcyjnego oraz
niedostatecznego naptywu
nowych mieszkaricow do
miasta

17

Kompaktowosé
miasta

Duze znaczenie czynnika na rozwdj miasta.
Na niewielkim terenie skupione sg potrzebne
do zycia funkcje, umozliwia to sprawne
poruszanie sie (przede wszystkim pieszo) po
miescie.

Miasto ma $redni wptyw na wzmocnienie potencjatu. Samorzad moze
wykorzystywac w debacie publicznej kompaktowosci miasta jako atutu
Mielca.

Kompaktowosé miasta sprzyja
rozwigzaniu problemu
postrzegania Mielca przez
osoby mtode jako miasta
nieatrakcyjnego oraz
niedostatecznego naptywu
nowych mieszkaricow do
miasta

18

Wykorzystanie
narzedzi
informatycznych
do sprawnego
Swiadczenia ustug
publicznych

Czynnik ma duze znaczenie dla rozwoju
miasta. Otwartos¢ Urzedu Miejskiego na
rozwigzania cyfrowe stwarza szanse na
usprawnienie jego pracy i wptywa na
poprawe jakosci Swiadczenia ustug - szybkos¢
zatatwiania spraw przez uzytkownikéw

Miasto ma duzy wptyw na wzmocnienie potencjatu. Dziatania
samorzadu powinny koncentrowac sie na wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan informatycznych, rozwijaniu dostepnych e-ustug oraz
promowaniu ich wéréd mieszkarnicéw miasta.

Wykorzystanie narzedzi
informatycznych do sprawnego
Swiadczenia ustug publicznych

sprzyja rozwigzywaniu
problemu niedostatecznego
poziomu wspétpracy réznych
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Nazwa czynnika

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

Znaczenie dziatan Miasta dla wzmocnienia i wykorzystania czynnika

Znaczenie czynnika dla
rozwigzania zdiagnozowanych
probleméw

miasta (m.in. przedsiebiorcéw). Czynnik
szczegolnie istotny w okresie zamkniecia
gospodarki spowodowanego stanem
epidemicznym.

Srodowisk w miescie
(samorzad-mieszkaricy)

19

Dostepnosé
terendw zielonych

Duze znaczenie dla rozwoju miasta. Dostep
do terendw zielonych wptywa na jakos¢
Srodowiska naturalnego w miescie. Zielen
tworzy réwniez przestrzen do wypoczynku i
rekreacji, co przektada sie na jakos¢ zycia
mieszkancow.

Wptyw Miasta na wzmocnienie potencjatu jest bardzo duzy. Samorzad
moze podejmowac dziatania w zakresie zagospodarowania
nieurzadzonych terendw oraz w taki sposéb planowac przestrzen
miasta, aby tgczna powierzchnia terenéw zielonych ulegata zwiekszeniu.

Dostepnos¢ terendw zielonych
sprzyja rozwigzywaniu
problemu postrzegania Mielca
przez osoby mtode jako miasta
nieatrakcyjnego

20

Aktywnos¢
zawodowa
miodziezy

Czynnik o srednim znaczeniu dla rozwoju
miasta. Aktywno$¢ zawodowa mtodych ludzi
wptywa na zmniejszanie ryzyka wystgpienia

efektu niezastepowalnosci pokoler na
lokalnym rynku pracy. Moze réwniez
stanowi¢ dodatkowy czynnik zachecajgcy do
pozostania w miescie.

Sita wptywu bezposrednich dziatar Miasta w zakresie wzmocnienia
potencjatu oceniona zostata jako niska. Samorzad moze prowadzi¢ akcje
informacyjng dotyczaca korzysci wynikajacych z zycia i pracowania w
miescie, promowac aktywno$¢é zawodowg mtodziezy oraz realizowaé
dziatania w zakresie poprawy jakosci zycia, co sprzyjac bedzie
pozostawaniu w miescie i podejmowaniu tu zatrudnienia.

Aktywnos¢ zawodowa
miodziezy sprzyja
rozwigzywaniu problemu
odptywu mtodych
mieszkancéw

21

Tradycje
przemystowe
i lotnicze

Duze znaczenie czynnika dla rozwoju miasta.
Tradycje przemystowe i lotnicze ksztattujg
tozsamos¢ miasta, maja rowniez wptyw na

dominacje przemystu w miescie.

Miasto ma duzy wptyw na wzmocnienie i wykorzystanie potencjatu.
Sprzyja¢ temu moze organizowanie przez samorzad wydarzen i eventow
podkreslajgcych tradycje przemystowe i lotnicze miasta oraz wspieranie

oddolnych dziatart NGO i mieszkaricdw dotyczacych tradycji
przemystowych i lotniczych.

Tradycje przemystowe i
lotnicze stanowig element
tozsamosci, ktéra moze
sprzyjac rozwigzaniu problemu
odptywu mtodych
mieszkancow

22

Doswiadczenie
w pozyskiwaniu
zewnetrznego
finansowania

Duzy wptyw czynnika na rozwdéj miasta.
Pozyskiwanie zewnetrznego finansowania
pozwala na uzupetnianie srodkéw
inwestycyjnych miasta i umozliwia realizacje
istotnych dla Miasta inwestycji. Zdobyte
doswiadczenie sprzyja unikaniu btedow,
ktére wptywaja na odrzucenie dokumentacji
aplikacyjne;j.

Rola Miasta w zakresie wzmocnienia i wykorzystania potencjatu jest
bardzo duza. Miasto moze wykorzystac zdobyte doswiadczenie do
ubiegania sie o zewnetrzne finansowanie dziatan rozwojowych oraz dbaé
o odpowiedni transfer wiedzy pomiedzy pracownikami UM, co ma
szanse wptynaé na zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania srodkéw.

Doswiadczenie w pozyskiwaniu
zewnetrznego finansowania
sprzyjac bedzie rozwigzywaniu
problemu zmniejszenia
zdolnosci miasta do realizacji
dziatan inwestycyjnych oraz
pogarszajacej sie sytuacji
samorzadu na skutek epidemii
Covid-19 i zmian przepisow
podatkowych

23

Dostepnos¢
specjalistycznych

Czynnik o niskim znaczeniu dla rozwoju
miasta. Dostep do ustug w zakresie ochrony

Miasto ma bardzo maty wptyw na wzmocnienie potencjatu. Samorzad
moze podejmowac dziatania w zakresie wspierania doposazania szpitala
specjalistycznego.

Dostepnos¢ specjalistycznych
ustug z zakresu ochrony
zdrowia pozwoli
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L.p.

Nazwa czynnika

ustug z zakresu
ochrony zdrowia

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

zdrowia wptywa na jakos¢ zycia
mieszkancow.

Znaczenie dziatan Miasta dla wzmocnienia i wykorzystania czynnika

Znaczenie czynnika dla
rozwigzania zdiagnozowanych
probleméw
minimalizowac problemy
zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenstwa

24

Oferta ustug dla
0s0b starszych

Niskie znaczenie czynnika dla rozwoju miasta.
Bogata oferta ustug dla senioréw wptywa na
poprawe jakosci zycia tej grupy mieszkancow.

Miasto ma duzy wptyw na wzmocnienie potencjatu. Samorzad moze
dostosowywac oferte do zgtaszanych przez senioréw potrzeb oraz
prowadzi¢ dziatania w zakresie aktywizacji senioréw.

Oferta dla 0s6b starszych
pozwoli minimalizowaé
problemy zwigzane ze
starzeniem sie spoteczenstwa

Stabe strony Mielca

Nazwa czynnika

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

Znaczenie dziatar Miasta dla minimalizacji czynnika i

Niedobor pracownikéow

Wyczerpywanie sie zasobdw kapitatu ludzkiego na lokalnym rynku pracy stanowi istotne
ograniczenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta. Firmy zmuszone sg konkurowaé o
pracownikdéw miedzy sobg, przede wszystkim podnoszac poziom wynagrodzen, co wptywa
na wzrost kosztéw zatrudnienia u pracodawcéow. Niedobdr pracownikéw niesie ze sobg
réwniez ryzyko wystgpienia zjawiska ich niezastepowalnosci. Znaczenie czynnika dla
rozwoju miasta oceniono zatem jako bardzo duze.

jego skutkow

Bezposrednia rola Miasta w minimalizowaniu czynnika
jest mata. Dziatania samorzadu w tym zakresie
obejmowaé mogg m.in. promowanie Mielca jako
miejsca atrakcyjnego do pracy oraz dazenia do statej
poprawy jakosci zycia w miescie.

Niska przystepnos¢
cenowa mieszkan

Czynnik o duzym znaczeniu dla rozwoju miasta. Wysokie ceny mieszkan utrudniajg mtodym
osobom i rodzinom rozpoczecie samodzielnego zycia na terenie miasta i tym samym nie
przyciggaja nowych mieszkarncow oraz sktaniaja do wyjazdu z Mielca. Odptyw mieszkancéw
powoduje zmniejszanie sie wptywdw do budzetu miasta z tytutu podatkéw, co wptywa na
zmniejszenie zdolnosci miasta do realizacji dziatan inwestycyjnych.

Rola Miasta w pokonywaniu tej bariery jest duza.
Samorzad moze zwieksza¢ podaz komunalnych lokali
mieszkalnych, wspiera¢ spoteczne budownictwo
czynszowe. Miasto moze rowniez zachecac
deweloperéw do realizacji inwestycji mieszkalnych
w Mielcu, m.in. tworzgc odpowiednie warunki do
realizacji inwestycji mieszkaniowych (np. poprzez
mpzp).

Niewystarczajace dziatania
informacyjne Gminy w
zakresie warunkéw
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz
promocji lokalnej
gospodarki

Czynnik jest przyczyna nizszego tempa rozwoju gospodarki w Mielcu. Niezadowalajgce
wsparcie ze strony miasta powoduje gorsze warunki startowe dla poczatkujgcych firm.
Moze rowniez wptynaé na ostabienie przedsiebiorczosci mieszkarnicow i niewykorzystanie
ich potencjatu do rozwoju Mielca. Wptyw tego czynnika na hamowanie rozwoju miasta
oceniono zatem jako duzy.

Rola Miasta w ograniczaniu tej bariery i jej wptywu na
rozwdj Mielca jest duza. Dziatania samorzadu powinny
koncentrowac sie na intensyfikacji dziatari promocyjno-
informacyjnych, dotyczgcych warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze]. Poszerzenie wsparcia
powinno obejmowac zwtaszcza dziatalnosci
gospodarcze niezwigzane ze Specjalng Strefg
Ekonomiczna.

50



Strategia rozwoju miasta Mielca na lata 2021-2026 z prognozg do roku 2030

Nazwa czynnika

Brak organizacji
zrzeszajacych
przedsiebiorcow

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta oceniono jako duze. Brak organizacji zrzeszajacych
wptywa na niski poziom integracji i wspotpracy lokalnego srodowiska przedsiebiorcéw.
Powoduje rowniez, ze srodowisko to nie jest reprezentowane w debacie na temat miasta,
przez co nie czuje sie wspotodpowiedzialne za jego rozwdj. W konsekwenc;ji przyczynia sie
to do niezadowalajgcego poziomu zaangazowania przedsiebiorstw w rozwdj Mielca i
inicjatywy spoteczne na rzecz miasta i jego mieszkancow.

Znaczenie dziatan Miasta dla minimalizacji czynnika i
jego skutkow

Miasto odgrywa mata role w minimalizowaniu wptywu
czynnika na rozwdj. Samorzad moze podejmowac
dziatania w zakresie animowania wspotpracy
przedsiebiorcow.

Niska jakos¢ powietrza

Czynnik wptywa na obnizenie jakosci zycia mieszkaricow, przez co sktania do wyjechania z
Mielca oraz zniecheca do osiedlenia sie w miescie. Wptyw czynnika na rozwdj miasta mozna
zatem okresli¢ jako duzy.

Bezposrednia rola Miasta w pokonywaniu tej bariery i
jej wptywu na rozwdj Mielca ma mate znaczenie.
Samorzad moze promowac ekologiczne Zrédta energii
oraz wspiera¢ dziatania w zakresie walki ze smogiem
(programy dofinansowania wymiany piecéw). Miasto
moze réwniez kontynuowad prowadzenie dziatan w
zakresie monitorowania Zrédet zanieczyszczen oraz
prowadzi¢ kampanie informacyjne promujgce postawy
ekologiczne wsrdd mieszkancow.

Zmniejszanie sie
powierzchni terenéw
zieleni osiedlowej

Zmniejszanie sie powierzchni terendw zielonych wptynie na pogorszenie sie jakosci
powietrza w miescie. Bedzie miato réwniez negatywny wptyw na miejsca wypoczynku
i rekreacji, co przetozy sie na obnizenie jakosci zycia w miescie i spowoduje zwiekszenie
niezadowolenia mieszkarncéw. Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta oceniono zatem jako
duze.

W celu minimalizowania problemu samorzad moze
podejmowac starania w zakresie zagospodarowywania
niewykorzystanych obszaréw miasta na tereny zielone.

Rola miasta w ograniczaniu tej bariery i jej wptywu na
rozwoj Mielca jest umiarkowana.

Niezadowalajacy poziom
zaangazowania
mieszkancow w rozwaj
miasta

Czynnik o duzym znaczeniu dla rozwoju miasta. Niezadowalajacy poziom zaangazowania
mieszkancow w rozwdj miasta moze spowodowac, ze wprowadzone zmiany bedg
niedostosowane do potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci. Zmniejszenie sie poziomu
zaangazowania moze w konsekwencji przyczynic sie do obnizenia poczucia przywigzania,
tozsamosci i patriotyzmu lokalnego, co negatywnie wptynie na skutecznos¢ podjetych
dziatan rozwojowych.

Miasto odgrywa duzg role w pokonywaniu tej bariery.
Samorzad moze prowadzi¢ akcje informacyjng
dotyczaca roli dziatan lokalnych spotecznosci
w procesie rozwoju Mielca. W celu zwiekszenia
zaangazowania w decydowaniu o sprawach waznych
dla miasta warto promowac¢ budzet obywatelski.
Miasto moze réwniez promowac postawy aktywnych
obywateli, wspierajac realizowane przez nich
inicjatywy.

Niedostateczny poziom
wspotpracy réznych
Srodowisk (przedsiebiorcy,
mieszkarcy, NGO, miasto)

Znaczenie czynnika na rozwdj miasta oceniono jako duze. Brak wspotpracy réznych
Srodowisk powoduje brak synergii prowadzonych dziatan, co uniemozliwia maksymalizacje
efektow realizowanych przedsiewziec. Niezadowalajgcy poziom wspédtpracy z lokalnym
biznesem wptywa na niski poziom zaangazowania przedsiebiorcéw w lokalne inicjatywy.

Rola Miasta w minimalizowaniu wptywu czynnika na
rozwoj jest duza. Zadania samorzadu w tym zakresie
koncentrujg sie wokét tworzenia klimatu do
nawigzywania wspotpracy oraz promowania
partnerstwa m.in. w procesie udzielania dotacji.

Niedostosowana do
potrzeb mtodziezy oferta
kulturalna

Czynnik o umiarkowanym znaczeniu dla rozwoju miasta. Niewystarczajgce zaspokojenie
potrzeb kulturalnych ludzi mtodych wptywa na postrzeganie przez nich Mielca jako miasta
nieatrakcyjnego i sprzyja decyzjom dotyczgcym wyjazdu z miasta.

Rola Miasta w pokonywaniu tej bariery jest bardzo
duza. Dziatania samorzgdu powinny koncentrowac sie
na zrewidowaniu dziatalnosci istniejacych jednostek
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kulturalnych w miescie w celu nakierunkowania ich
dziatarn w wiekszym stopniu na mtodziez oraz
uwzglednieniu zgtaszanego zapotrzebowania mtodych
0s6b. Miasto powinno rowniez wspierac inicjatywy
podejmowane przez mtodziez w zakresie kultury.

10

Nieadekwatny do
oczekiwan mieszkarncow
poziom oferty kulturalnej i
rozrywkowej

Czynnik ma umiarkowany wptyw na rozwdj miasta. Miasto zapewnia dostep do
atrakcyjnych zasobdw kultury, jednak potrzeby mieszkaricow w tym zakresie nie zostajg w
petni zaspokojone. Utrudniony jest dostep do przestrzeni, w ktdrych mieszkarcy mogliby
realizowac wtasne inicjatywy kulturalno-rozrywkowe.

Miasto ma bardzo duzy wptyw na minimalizowanie
wptywu czynnika na rozwdj. Dziatania samorzadu
powinny koncentrowac sie na rozszerzaniu
i udoskonaleniu oferty kulturalnej przy uwzglednieniu
zapotrzebowania zgtaszanego przez mielczan,
zwtaszcza os6b mtodych i wsparciu ich
w podejmowanych dziataniach.

11

Niewystarczajgca oferta
uczelni wyzszych w miescie

Ograniczona mozliwo$¢ zdobycia wyzszego wyksztatcenia wptywa na decyzje mtodych
mieszkancéw dotyczgcg wyjazdu do wiekszych osrodkéw miejskich. Znaczenie czynnika na
rozwdj miasta oceniono jako mate.

Miasto odgrywa bardzo matg role w minimalizowaniu
wptywu czynnika na rozwéj. Samorzad moze jedynie
podjac¢ dziatania wspierajace powstanie uczelni wyzszej
w Mielcu (badania zapotrzebowania w celu oceny skali
zainteresowania studiowaniem w miescie, rozmowy ze
szkotami wyzszymi zainteresowanymi uruchomieniem
w miescie oddziatu).

12

Ograniczona dostepnos¢
do obiektéw uzytecznosci
publicznej dla oséb z
niepetnosprawnosciami

Woystepujace bariery architektoniczne utrudniajg codzienne funkcjonowanie oséb
niepetnosprawnych w miescie, co przektada sie na ryzyko wystgpienia zjawiska wykluczenia
spotecznego. Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta oceniono jako mate.

Rola Miasta w pokonywaniu tej bariery i jej wptywu na
rozwoéj Mielca ma duze znaczenie. Zadania samorzadu
w tym zakresie koncentruja sie wokot realizacji
inwestycji stuzacych zniwelowaniu wystepujacych
w miescie barier architektonicznych.

13

Niewielka czes$¢ miasta
objeta miejscowymi
planami
zagospodarowania
przestrzennego

Brak miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego na duzym obszarze Mielca
utrudnia inwestycje i planowanie rozwoju przedsiebiorstw i mieszkalnictwa. Nieobjecie
znacznych terendw miasta MPZP powoduje powstawanie chaosu przestrzennego.
Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta oceniono jako umiarkowane.

Miasto odgrywa bardzo duzg role w minimalizowaniu
wptywu czynnika na rozwdj. Rolg samorzadu powinno
by¢ intensyfikowanie dziatan w zakresie objecia
kolejnych terenéw miejscowymi planami.
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Szanse stojace przed Mielcem

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

Znaczenie dziatan Miasta dla wzmocnienia i
wykorzystania czynnika

Znaczenie czynnika dla rozwigzania
zdiagnozowanych problemoéow

L.p. H Nazwa czynnika

Wzrost poziomu
1 aktywnosci lokalnej
spotecznosci

Aktywnos¢ mieszkancow - zrzeszonych i niezrzeszonych - jest
kluczowym czynnikiem dla realizacji nowej $ciezki rozwoju.
Wobec dotychczasowego sprawnego wykorzystywania
narzedzi administracyjnych i gospodarczych, aspektem, ktory
moze przynies¢ najwieksza wartos$é dodang, jest wtasnie
potencjat drzemigcy w aktywnych i ambitnych mieszkancach.
Czynnik ten ma wiec bardzo duze znaczenie dla rozwoju
miasta.

Sita oddziatywania Miasta na wzmocnienie
i wykorzystanie szansy jest duza. Samorzad moze
docenia¢ wartos¢ aktywnosci mieszkancow,
animowacd powstawanie grup formalnych
i nieformalnych, wykorzystywac narzedzia budzetu
obywatelskiego do wspierania oddolnych inicjatyw,
wspierac aktywnos¢ spoteczng uczniéw. Ponadto
Miasto moze prowadzi¢ otwartg polityke
informacyjna, by zwiekszy¢ poczucie wptywu
mieszkaricow na sprawy Mielca i przekazywad im
odpowiedzialnos¢ za cze$¢ dziatan rozwojowych.
Wptyw Miasta bedzie dostrzegalny w dtugim
okresie (zmiana mentalnosci).

Zwiekszenie poziomu aktywnosci
lokalnej spotecznosci stanowi szanse
na rozwigzanie problemu
niedostatecznego wsparcia proceséw
rozwojowych przez aktywnos¢
spotecznosci lokalnej

Nowa perspektywa

Nowa perspektywa finansowa UE stwarza mozliwos¢
pozyskania srodkéw na dziatania rozwojowe, co sprzyjac
bedzie zwiekszeniu poziomu inwestycji na terenie miasta.
Znaczenie czynnika z punktu widzenia rozwoju miasta oceni¢
nalezy zatem jako bardzo duze.

Miasto odgrywa duzg role w wykorzystaniu tej
szansy. Dziatania samorzadu powinny obejmowac
poszukiwanie mozliwosci finansowania dziatan
rozwojowych, pozyskiwanie srodkéow
zewnetrznych, w tym srodkéw z funduszy
strukturalnych UE oraz zarzadzanie nimi.

Nowa perspektywa finansowa UE
stanowi szanse na rozwigzywanie
problemu zmniejszenia zdolnosci
miasta do realizacji dziatan
inwestycyjnych oraz pogarszajacej sie
sytuacji samorzadu na skutek epidemii
Covid-19 i zmian przepisow
podatkowych

2 finansowa UE
Mozliwos¢
dostarczenia nowych
3 ustug dzieki

wykorzystaniu
dostepnej miejskiej
infrastruktury

W obiektach takich jak SCK mogg by¢ realizowane ciekawe
inicjatywy wazne dla réznych srodowisk mieszkarncéow.
Podobny potencjat majg niektére obiekty i tereny
rekreacyjne (np. teren Stawdéw Cyranowskich), ktérych
lepsze wykorzystanie jest od lat postulatem i oczekiwaniem
lokalnej spotecznosci. Site oddziatywania tego czynnika na
rozwoj miasta oceniono jako duza.

Miasto moze prowadzi¢ dialog z lokalnymi
Srodowiskami na temat funkgcji, jakich dostarczenia
oczekujg mieszkancy. Ponadto zadaniem
samorzadu jest modernizowanie infrastruktury
w celu optymalizowania jej pod katem
oczekiwanych funkcjonalnosci. Zadaniem Miasta
jest réwniez poszukiwanie sposobéw na
angazowanie zewnetrznych partneréw (np. NGO)
do realizacji ustug, na ktérych zalezy
przedstawicielom lokalnej spotecznosci. Rolg
samorzadu jest rowniez promowanie aktywnosci

mieszkancow, takze w ramach grup nieformalnych.

Miasto ma wiec bardzo duzy wptyw na
wykorzystanie szansy.

Mozliwo$¢ dostarczenia nowych ustug
przy wykorzystaniu potencjatu
miejskiej infrastruktury stanowi szanse
na rozwigzanie problemu
nieadekwatnego do oczekiwan
mieszkancow poziomu oferty
kulturalnej i rozrywkowej,
niewykorzystanego potencjatu
terendw rekreacyjnych i niedostatkéw
obiektéw uzytecznosci publicznej oraz
niedostatecznej dostepnosci
atrakcyjnych miejsc aktywnosci dla
mtodziezy i oséb starszych
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Nazwa czynnika

Wykorzystanie
nowatorskich form
finansowania polityki
rozwoju

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

Srodki wtasne Gminy oraz $rodki UE powinny by¢
uzupetniane o dodatkowe mozliwosci finansowania. Mielec
poszukuje sposobdw na wykorzystanie srodkow z obligacji,

partnerstwa publiczno-prywatnego, dzieki czemu tworzy
okazje do zwiekszenia tempa pozytywnych zmian.
Finansowanie ma duzy wptyw na skutecznosc¢ realizacji
inwestycji, a tym samym na rozwoj Miasta.

Znaczenie dziatan Miasta dla wzmocnienia i
wykorzystania czynnika

Wptyw miasta na wykorzystanie szansy jest duzy.
Samorzad powinien prowadzi¢ staranng ocene
racjonalnosci wykorzystania réznych form
finansowania w celu realizowania polityki rozwoju.

Znaczenie czynnika dla rozwigzania
zdiagnozowanych probleméw

Wykorzystanie nowatorskich form
finansowania polityki rozwoju stanowi
szanse rozwigzania problemu
zmniejszenia zdolnosci miasta do
realizacji dziatan inwestycyjnych

Usprawnienie
funkcjonowania
miejskich ustug

publicznych

Czynnik o umiarkowanym znaczeniu dla rozwoju miasta.
Opracowanie i wdrozenie przygotowywanego obecnie planu
rozwoju instytucjonalnego ma szanse stanowi¢ podstawe
usprawnienia funkcjonowania lokalnej administracji i
lepszego dostarczania przez nig ustug publicznych lokalnej
spotecznosci.

Miasto ma bardzo duzy wptyw na wzmocnienie
i wykorzystanie czynnika. Samorzad powinien
systematycznie dokonywac oceny dojrzatosci

organizacyjnej instytucji miejskich i stawia¢ sobie
ambitne cele w zakresie usprawniania ustug
publicznych zgodne z oczekiwaniami
uzytkownikdw miasta.

Usprawnienie funkcjonowania
miejskich ustug publicznych stanowi
szanse na rozwigzanie problemu
niedostatecznego poziomu wspotpracy
réznych srodowisk w miescie oraz
niedostatecznego wsparcia proceséw
rozwojowych przez aktywnosé
spotecznosci lokalnej

Poprawa sytuacji
finansowej
mieszkaricéw

Wraz z wydtuzaniem sie okresu niedoboru pracownikéw na
rynku pracy, zwiekszac sie bedzie presja na wzrost
dochoddw mieszkaricow, co bedzie czynnikiem animowania
lokalnej gospodarki, wptynie réwniez pozytywnie na
mozliwosci finansowe miasta. Poprawa sytuacji finansowej
mieszkanncow ma duze znaczenie dla rozwoju miasta.

Miasto bezposrednio nie ma wptywu na poprawe
sytuacji finansowej mieszkancéw

Poprawa sytuacji finansowe;j
mieszkancow sprzyja rozwigzaniu
problemu zmniejszenia zdolnosci

miasta do realizacji dziatan
inwestycyjnych

Zainteresowanie
lokalnych srodowisk
wspotpraca na rzecz

rozwoju miasta

Zaangazowanie przedstawicieli lokalnej spotecznosci ma
duze znaczenie dla rozwoju miasta. Aktywne spoteczenstwo
daje szanse na przyspieszenie rozwoju, wazne jednak, by
aktywnos¢ ta uzupetniata sie i tworzyta efekt synergii.
Deklarowana gotowos¢ wspdtpracy pomiedzy réznymi
Srodowiskami mieszkancéw (przedsiebiorcy, NGO, mtodziez,
seniorzy) daje szanse na zwiekszenie pozytywnych
rezultatéw wspétdziatania.

Miasto ma umiarkowany wptyw na wzmocnienie
i wykorzystanie szansy. Wérod dziatan, ktére moze
podja¢ samorzad, znajdujg sie tworzenie
ptaszczyzny wspotpracy miedzy réznymi
Srodowiskami oraz formutowanie takich zasad
finansowania realizacji zadan publicznych, by
organizacje pozarzadowe sktaniaty sie ku
wzajemnej wspotpracy.

Zainteresowanie lokalnych srodowisk
wspdtpraca na rzecz rozwoju miasta
sprzyja zwiekszaniu zaangazowania

mieszkancow w dziatania na rzecz
Mielca, co pozwoli na rozwigzanie
problemu niedostatecznego wsparcia
proceséw rozwojowych przez
aktywnos¢ spotecznosci lokalnej

Aktywnosc¢ grup
mieleckiej mtodziezy

Mtodziez jest przekonana, ze "doroste" spoteczenstwo nie
jest w stanie dostarczy¢ jej takich warunkéw zycia w miescie,
jakich oczekiwaliby mtodzi ludzie. Duzy potencjat drzemiacy
w organizacjach mtodziezowych wigze sie wtasnie z tym, ze
sg one w stanie budowac przekaz zrozumiaty i atrakcyjny dla
mtodych, sktaniajgc ich do przyjecia pozytywnej postawy
wobec mieszkania w Mielcu i otwartosci oraz zaangazowania

Miasto moze prowadzi¢ dialog z organizacjami
mtodziezy na temat mozliwosci realizowania przez
nie dziatan rozwojowych na rzecz mtodych.
Samorzad moze réwniez finansowacé dziatania
skierowane do mtodziezy. Jego wptyw na
wykorzystanie szansy mozna zatem okresli¢ jako
duzy.

Aktywnos¢ mieleckiej mtodziezy
sprzyja rozwigzaniu problemu
niedostatecznego poziomu wspotpracy
réznych srodowisk w miescie (Miasto-
mtodziez) oraz ma szanse wptyngé na
zmiane postrzegania Mielca przez
osoby mtode jako miasta
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m‘ Nazwa czynnika

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

w ksztattowanie rozwoju miasta. Ambitni aktywni mtodzi to
réwniez w diugiej perspektywie potencjalni przyszli liderzy
odpowiedzialni za miasto. Znaczenie czynnika dla rozwoju

miasta jest zatem duze.

Znaczenie dziatan Miasta dla wzmocnienia i
wykorzystania czynnika

Znaczenie czynnika dla rozwigzania
zdiagnozowanych probleméw
nieatrakcyjnego, a co za tym idzie,
powstrzymac odptyw mtodych
mieszkancow

Przycigganie do
miasta pracownikéw
z subregionu

Mieszkancy subregionu moga w istotny sposéb wzmocnic
mielecki rynek pracy. Wielu z nich pracuje w Mielcu, a ich
potencjat wptywa na dynamike rozwoju lokalnych firm.
Czynnik ten ma wiec duze znaczenie dla rozwoju Miasta.

Sita oddziatywania Miasta na wzmocnienie

i wykorzystanie szansy jest umiarkowana.
Samorzad moze wspdtpracowad ze Starostwem

w zakresie rozwijania szkolnictwa

ponadpodstawowego, dazy¢ do poprawy

dostepnosci komunikacyjnej miasta oraz jakosci
komunikacji wewnetrznej, jak réwniez promowac¢

Mielec jako atrakcyjne miejsce do zycia i pracy.

Przycigganie do miasta pracownikdw
z subregionu sprzyjac bedzie
rozwigzaniu problemoéw zwigzanych
z niekorzystnymi trendami
demograficznymi

11

Przycigganie do
miasta specjalistow

W wielu dziedzinach gospodarki podstawowym
ograniczeniem rozwoju stat sie juz kilka lat temu niedostatek
specjalistdw - np. menedzeréw, wykwalifikowanych
pracownikdw technicznych. Problem ten widoczny jest
réwniez w Mielcu, lokalni przedsiebiorcy zauwazajg, ze
trudno walczy¢ o najlepszych pracownikéw z wiekszymi
osrodkami miejskimi. Przycigganie do miasta specjalistow
ma wiec bardzo duze znaczenie dla rozwoju Mielca.

Miasto moze promowac¢ Mielec jako miejsce dobre
do zycia i do pracy, zaréwno wsréd mielczan, jak
i na zewnatrz. Mimo to rola miasta w zakresie
wzmochienia i wykorzystania szansy jest raczej
mafta.

Przycigganie do miasta specjalistow
sprzyja rozwigzaniu problemu
niedostatecznego naptywu nowych
mieszkaricéw do miasta

10

Zwiekszenie
zadowolenia
z jakosci srodowiska
naturalnego wsréd
mieszkancéw

Czynnik o duzym znaczeniu dla rozwoju miasta.
Kontynuowanie prowadzonych obecnie dziatan
zmierzajacych do okreslenia i wyeliminowania Zrddet niskiej
emisji powinno przyczynic sie do poprawy jakosci zycia w
miescie, zaréwno obiektywnie, jak i w subiektywnych
opiniach mieszkancéw. Wazne jest jednak, by informacje o
poprawie jakosci Srodowiska, w szczegdlnosci powietrza,
docieraty do mieszkancow.

Miasto moze w bardzo duzym stopniu oddziatywac
na wzmocnienie i wykorzystanie szansy poprzez
konsekwentne dazenie do eliminacji Zrodet niskiej
emisji, kontynuowanie wspotpracy z
przedsiebiorcami w zakresie eliminowania emisji
zanieczyszczen oraz informowanie spoteczenstwa
o rezultatach dziatan na rzecz srodowiska
naturalnego.

Czynnik ma wptyw na rozwigzanie
problemu przeswiadczenia
mieszkancow o niskiej jakosci
powietrza w miescie

12

Pobudzenie
Srodowiska
przedsiebiorcow do
wigczenia sie w
rozwijanie
potencjatu miasta

Zacie$nienie wspétpracy samorzadu z lokalnym biznesem
oraz przedsiebiorcow miedzy sobg wzmocni lokalny
ekosystem gospodarczy, poprawi warunki funkcjonowania
rynku pracy. Stworzenie reprezentacji przedsiebiorcow
stanie sie - dzieki mozliwosci konsultacji ze sSrodowiskiem
przedsiebiorcéw - okazjg do podejmowania lepszych decyzji
publicznych. Potencjat przedsiebiorstw moze wspierac
rozwoj edukacji w miescie. Miasto moze zaangazowac
Srodowisko przedsiebiorcéw w realizacje przedsiewziec

Miasto moze intensyfikowac¢ dziatania w zakresie
zacies$niania wspotpracy z mieleckimi
przedsiebiorcami. Istotne jest rowniez

prowadzenie otwartej polityki informacyjnej. Rola
Miasta w wykorzystaniu tej szansy jest jednak
umiarkowana.

Pobudzenie Srodowiska
przedsiebiorcow do wtaczenia sie
w rozwijanie potencjatu miasta
stanowi szanse rozwigzania problemu
niewielkiego poziomu zaangazowania
srodowiska przedsiebiorcow we
wspieranie rozwoju lokalnego oraz
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m‘ Nazwa czynnika

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

rozwojowych z wykorzystaniem formuty PPP. Lokalny biznes
moze réwniez wspierac inicjatywy spoteczne wazne dla
mieszkancow w ramach realizacji celéw zwigzanych ze
spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu. Czynnik ten ma wiec
duzy wptyw na rozwoj Miasta.

Znaczenie dziatan Miasta dla wzmocnienia i

wykorzystania czynnika

trudnosci w finansowaniu aktywnosci

Znaczenie czynnika dla rozwigzania

zdiagnozowanych probleméw

spotecznej mieszkancéw

13

Rozwdéj rozwigzan
SMART CITY

Wykorzystanie rozwigzan z obszaru Smart City moze pomédc
w lepszym zarzgdzaniu miastem oraz w zmniejszaniu
kosztéw jego funkcjonowania. Tworzy takze warunki do
uznania miasta za nowoczesne, co moze pomoc W
zwiekszeniu jego konkurencyjnosci. Czynnik ten ma wiec
duzy wptyw na rozwdj Miasta.

Miasto odgrywa bardzo duzg role we wzmocnieniu
i wykorzystaniu tej szansy. Miasto moze

opracowac strategie Smart City i jej stopniowo
wdrazac zaplanowane w niej dziatania.

Mielca przez osoby mtode jako miasta

Rozwdj rozwigzan smart city sprzyja
rozwigzaniu problemu postrzegania

nieatrakcyjnego

Przedsiebiorcze postawy mtodych

14

Proprzedsiebiorcze
postawy mtodych
mielczan

Gotowos¢ do zaktadania wtasnych bizneséw, jaka wyrazajg
mtodzi mieszkarcy miasta, rodzi nadzieje na pojawienie sie
na lokalnym rynku nowych podmiotdéw, czesto z duza
otwartoscig na innowacje, co moze pomdc w rozwoju
konkurencyjnosci mieleckiego rynku pracy. Znaczenie
czynnika dla rozwoju miasta mozna okresli¢ jako duze.

Sita oddziatywania Miasta na wzmocnienie
i wykorzystanie szansy jest umiarkowana.
Samorzad moze wzmacnia¢ postawy
proprzedsiebiorcze mtodziezy, wspiera¢ mtodych
przedsiebiorcow w okresie inkubacji firmy oraz
usprawniac system wsparcia przedsiebiorczosci
w miescie.

mielczan stanowig szanse na
rozwigzanie problemu odptywu
mtodych mieszkarncow,
przedsiebiorczo$¢ mtodych oséb
sprzyja réwniez rozwigzaniu problemu
zmniejszenia zdolnosci miasta do
realizacji dziatan inwestycyjnych
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

15

Przywrécenie
potgczen kolejowych
faczacych Mielec

z innymi miastami

Czynnik ma duze znaczenie w perspektywie rozwoju Miasta.
Przywrécenie potaczen kolejowych wptynie na poprawe
dostepnosci komunikacyjnej Mielca, sprzyja¢ bedzie réwniez
zwiekszeniu wykorzystania przyjaznych srodowisku form
transportu.

Rola Miasta w zakresie wzmocnienia
i wykorzystania szansy jest bardzo mata. Samorzad
moze promowac wsérdd mieszkarcow
wykorzystanie transportu zbiorowego, w tym
kolejowego. Rola czynnika bedzie wieksza po
uruchomieniu szybkich potaczen z duzymi
miastami.

zwigzana z przywrdceniem potaczen
kolejowych sprzyja rozwigzaniu

problemu postrzegania Mielca przez

osoby mtode jako miasta
nieatrakcyjnego oraz niedostatecznego
naptyw nowych mieszkaricow do
miasta
Wykorzystanie silnego poczucia

16

Wykorzystanie
silnego poczucia
tozsamosci
mieszkancow do
utrzymania
potencjatu
rozwojowego miasta

Poczucie lokalnej wiezi wptywa na che¢ pozostania lub
powrotu do miasta. Oddziatuje réwniez na gotowos¢ do
podjecia odpowiedzialnosci za otoczenie oraz do postaw

solidarnych wobec lokalnej spotecznosci. Znaczenie czynnika
dla rozwoju miasta jest umiarkowane.

Miasto ma duzy wptyw na wykorzystanie szansy.
Podejmowane w tym zakresie dziatania powinny
sie koncentrowac¢ wokét podkreslania cech, ktére
w Swiadomosci lokalnej sg wyrdznikami Mielca
oraz wykorzystywania ich do promocji zewnetrzne;j
i wewnetrznej miasta.

tozsamosci mieszkancow do
utrzymania potencjatu rozwojowego
miasta stanowi szanse na rozwigzanie
problemu niedostatecznego wsparcia

proceséw rozwojowych przez
aktywnosc¢ spotecznosci lokalnej oraz
niedostatecznego poziomu wspodtpracy

réznych srodowisk w miescie
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Nazwa czynnika

Wzrost popularnosci
pracy na odlegtosc¢
jako argument za
zamieszkaniem w
mniejszym osrodku

miejskim

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

Wykorzystywanie pracy zdalnej sprawia, ze wiele dziatalnosci
zawodowych moze odbywac sie w modelu niestacjonarnym -
bez znaczenia dla lokalizacji biura. Siedziba pracodawcy
przestaje by¢ w zwigzku z tym wyznacznikiem miejsca
zamieszkania, dla wielu oséb taka zmiana patrzenia moze
by¢ pomocna w decyzji o zamieszkaniu poza aglomeracjg.
Czynnik ma jednak relatywnie maty wptyw na rozwéj Miasta.

Znaczenie dziatan Miasta dla wzmocnienia i
wykorzystania czynnika
Miasto ma bardzo maty wptyw na wzmocnienie
szansy. Samorzad moze wykorzystaé ten argument
w debacie publicznej, podkreslajac znaczenie miast
kompaktowych. Ponadto miasto moze podjgé
starania w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci
ustug teleinformatycznych, co stanowi istotny
aspekt pracy na odlegtosc.

Znaczenie czynnika dla rozwigzania
zdiagnozowanych probleméw
Wozrost popularnosci pracy na

odlegtos¢ stanowi szanse na
rozwigzanie problemu odptywu
mtodych mieszkancow i
niedostatecznego naptywu nowych
mieszkancéw do miasta

18

Budowa obwodnicy

Pojawiajace sie w godzinach szczytow komunikacyjnych
zatory na ulicach wptywajg negatywnie na jakos¢
zamieszkania w miescie. Skrécenie czasu podrézowania
bedzie miato pozytywne oddziatywanie na wiele istotnych
aspektéw zycia. Wptyw czynnika na rozwdj miasta mozna
okresli¢ jako umiarkowany.

Rola Miasta w zakresie wzmocnienia
i wykorzystania szansy jest mata. Dziatania
samorzadu powinny koncentrowac sie na
lobbowaniu za realizacja inwestycji
transportowych poprawiajacych dostepnosc
komunikacyjng Miasta.

Budowa obwodnicy sprzyjac¢ bedzie
poprawie jakosci zamieszkania
w miescie, co posrednio stanowi
szanse rozwigzania problemu
postrzegania Mielca przez osoby
mtode jako miasta nieatrakcyjnego

19

Dobre relacje i
atmosfera w miescie

Czynnik ma bardzo duze znaczenie dla rozwoju miasta.
Aspekty zamieszkania w Mielcu sg docenianie przez lokalng
spotecznos¢. Dobra atmosfera panujgca w miescie wptywa

na jako$¢ zycia mieszkaricow. Dobre relacje tworzg klimat do
akceptacji i tworzenia pomystéw dotyczacych rozwoju
miasta i s szansg na wieksze zaangazowanie mieszkancéw
w rozwdj miasta.

Samorzad ma umiarkowany wptyw na
wzmocnienie potencjatu. Moze propagowac idee
dialogu Miasta z mieszkaricami i prowadzi¢
polityke informacyjng w zakresie mozliwosci
zaangazowania sie lokalnej spotecznosci oraz
wiaczaé mieszkancow w prowadzong polityke
rozwoju Mielca.

Dobre relacje i atmosfera w miescie
majg szanse powstrzymac odptyw
mtodych mielczan i niedostateczny
naptyw nowych mieszkancow, sprzyjac
bedg réwniez rozwigzaniu problemu
obnizenia poczucia przywigzania
mieszkancéw do Mielca

20

Zwiekszajgca sie
aktywnosc
zawodowa mielczan
oraz wzrost ich
dochoddéw

Duze znaczenie dla rozwoju miasta. Zwiekszajaca sie
aktywnos¢ zawodowa mieszkancow sprawia, ze zmniejsza
sie ryzyko wystgpienia efektu niezastepowalnosci pokolen.

Wozrost liczby mielczan uzyskujgcych dochody z tytutu
stosunku pracy wptywa na wzrost dochodéw do budzetu

Miasta. Wysoka aktywno$¢é zawodowa mieszkancow
przyczynia sie do poprawy sytuacji finansowej mielczan, co

przektada sie na ich wydatki na lokalnym rynku.

Sita wptywu dziatar Miasta w tym zakresie jest
umiarkowana. Samorzad moze kontynuowac
polityke dotyczacy wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci w miescie, prowadzi¢ polityke
informacyjng i promocje zjawiska wydtuzania
aktywnosci zawodowej mieszkaricow oraz
promowac solidarnos¢ lokalna.

Zwiekszajaca sie aktywnos¢ zawodowa
mielczan powoduje wydtuzenie sie
aktywnosci zawodowej mieszkarncow,
co pozwoli minimalizowac¢ problemy
zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenstwa

21

Silne powigzania
gospodarcze z
regionem (Dolina
Lotnicza,
przyciaganie
pracownikéw

z subregionu)

Duzy wptyw na rozwdj miasta. Istotny element sukcesu
gospodarczego Mielca - zwieksza podaz pracy dla lokalnych
firm. Skuteczne budowanie rozwigzan klastrowych w
przemysle lotniczym wzmacnia jedna z istotnych dla biznesu
mieleckiego branz.

Miasto ma maty wptyw na wzmocnienie czynnika.
Powigzania gospodarcze z regionem moga by¢
wykorzystane do promocji Mielca jako atrakcyjnej
lokalizacji inwestycji (rynek pracy, kooperacja) oraz
zwiekszenia dostepnosci transportowej Mielca
poprzez transport zbiorowy.

Silne powigzania gospodarcze
z regionem sprzyjac beda zwiekszaniu
podazy pracy, co pozwoli rozwigzywac
problem postrzegania lokalnego rynku
pracy jako niedostatecznie
konkurencyjnego
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Zagrozenia, ktére moga wptynac na rozwdj Mielca

Nazwa czynnika

1 Ryzyko braku zastepowalnosci pokolen na
rynku pracy

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta oceniono jako bardzo
duze. Postepujacy proces wyludniania sie Mielca oraz starzenie
sie spoteczenstwa moze wptynac¢ na pogtebienie problemu
niewystarczajgcej liczby dostepnych pracownikéw na mieleckim
rynku pracy.

Znaczenie dziatan Miasta dla minimalizacji czynnika i jego
skutkow
Miasto nie ma mozliwosci oddziatywania na samo zagrozenie.
Moze jedynie wptywac na zmniejszanie jego skutkéw poprzez
promowanie Mielca jako miejsca dobrego do zycia i pracy, jak
réwniez stwarzanie odpowiednich warunkdéw sprzyjajacych
naptywowi wykwalifikowanych pracownikéw oraz pozostawaniu
w miescie obecnych uczniow mieleckich szkét (np. poprzez
oddziatywanie na czynniki jakosci zycia). Sita wptywu tych dziatan
na zagrozenie jest zatem mata.

Czynnik o bardzo duzym znaczeniu dla rozwoju miasta. Zaledwie
10% ucznidow mieleckich szkét ponadpodstawowych wigze swoja
przysztos¢ z miastem, odptyw mtodych ludzi wptynie na
pogtebienie sie problemu starzenia sie spoteczenstwa, spadek
liczby ludnosci i zmniejszenie puli pracownikéw dla mieleckich
firm.

Rola Miasta w minimalizowaniu czynnika jest duza. Miasto moze
prowadzi¢ akcje informacyjng dotyczaca korzysci wynikajacych
z 2ycia i pracowania w Mielcu, realizowa¢ w mieleckich szkotach
kampanie zachecajace do pozostania w miescie. Szansg na
zminimalizowanie odptywu mtodych ludzi bedzie réwniez podjecie
dziatan w zakresie zapewnienia dobrych warunkéw zycia dla oséb
mtodych. Ponadto istotne jest takze wzmacnianie wsréd
mieleckiej mtodziezy lokalnego patriotyzmu, budowanie poczucia
przywigzania do Miasta. Waznym aspektem zwiekszajgcym
poczucie odpowiedzialnosci za sprawy miasta bedzie angazowanie
mtodych mieszkaricow w prowadzone dziatania rozwojowe, co
sprzyjac bedzie wzrostowi poczucia zadowolenia z zamieszkania
w Mielcu i podejmowaniu decyzji o pozostaniu w miescie.

Czynnik ma mate znaczenie dla rozwoju miasta, cho¢ wielu
mieszkancow podkresla jego role. Niedobor lekarzy oraz tézek
szpitalnych moze przetozy¢ sie na pogorszenie stanu zdrowia

mieszkancow, co jest szczegdlnie istotne w perspektywie
postepujgcego procesu starzenia sie spoteczenstwa.

Miasto ma maty wptyw na minimalizowanie zagrozenia. Moze

doposazad placowki medyczne i finansowac realizacje dziatan

wynikajacych z programoéw polityki zdrowotnej opiniowanych
przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji.

2 Odptyw mtodych mieszkaricéw z miasta
3 Zmniejszenie dostepnosci ustug
medycznych
4 Pogorszenie sie sytuacji gospodarczej

Mielca w wyniku epidemii COVID-19

W wyniku epidemii COVID-19 istnieje ryzyko wzrostu
bezrobocia, pogorszenia sie sytuacji finansowej lokalnych firm,
co znacznie wptynie na sytuacje materialng mieszkancéw, a co
za tym idzie zmniejszenie sie wptywdw (m.in.) podatkowych do

budzetu miasta. Czynnik stanowi bardzo duze zagrozenie dla
rozwoju lokalnego.

Samorzad moze wspierac lokalne firmy poprzez wprowadzenie
dodatkowych form wsparcia w zwigzku z obowigzujgcym stanem
epidemii. Sita wptywu tych dziatat na minimalizowanie zagrozenia
jest jednak niska.

5 Zmniejszenie zdolnosci miasta do
finansowania dziatan inwestycyjnych

Zagrozenie ma bardzo duzy wptyw na rozwdj miasta. Mniejsza
zdolnosé inwestycyjna uniemozliwi samodzielne realizowanie

najwiekszych przedsiewzie¢ rozwojowych. Brak wystarczajgcych

Miasto ma duzy wptyw na minimalizowanie zagrozenia. W tym

celu konieczne bedzie racjonalne gospodarowanie finansami
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Nazwa czynnika

Znaczenie czynnika dla rozwoju miasta

Znaczenie dziatan Miasta dla minimalizacji czynnika i jego

srodkéw na realizacje inwestycji spowoduje koniecznosé
odtozenia inwestycji w czasie i poszukiwania zewnetrznych
zrédet finansowania.

skutkow
miasta, ograniczanie wydatkow oraz korzystanie z innowacyjnych
form finansowania inwestycji.

Utrata przewagi w postaci Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Czynnik ma duzy wptyw na rozwdj miasta. Jego wystgpienie
wptynie na relatywne zmniejszenie atrakcyjnosci miasta dla
inwestorow.

Wptyw Miasta na minimalizowanie zagrozenia jest niski.
Samorzad moze promowac inne atuty inwestowania w miescie.

Pogarszajaca sie sytuacja finansowa
polskich samorzadow

Czynnik ma bardzo duze znaczenie dla rozwoju miasta.
Zmniejszenie wptywow podatkowych przektada sie na
ograniczenie zdolnosci miasta do finansowania przedsiewzie¢
rozwojowych.

Sita oddziatywania Miasta na zagrozenie jest mata. Samorzad
moze wptywac na spowolnienie dynamiki zmian np. poprzez
racjonalne gospodarowanie finansami miasta, ograniczanie
wydatkow oraz korzystanie z innowacyjnych form finansowania
inwestycji.

Utrata znaczenia Mielca jako osrodka
przemystu lotniczego na rzecz okolicznych
wiekszych miast

Zagrozenie moze wptyna¢ na zmniejszenie atrakcyjnosci miasta
dla inwestoréw i zmniejszenie atrakcyjnosci rynku pracy, co
wptynie na zmniejszenie naptywu pracownikéw oraz odptyw

pracownikéw do wiekszych osrodkéw miejskich,
a w konsekwencji przyczyni sie do pogorszenia sytuacji
finansowej Mielca. Wptyw tego czynnika na rozwdj miasta jest
niski.

By minimalizowa¢ negatywne skutki tego zagrozenia dla procesu
rozwoju Mielca miasto moze aktywnie uczestniczy¢ w pracach
stowarzyszenia Dolina Lotnicza oraz lobbowa¢ w celu
podkreslenia znaczenia Mielca jako osrodka przemystu lotniczego.
Wptyw Miasta na minimalizowanie zagrozenia mozna jednak
okresli¢ jako niski.

Zwiekszenie aktywnosci okolicznych gmin
w zachecaniu do osiedlenia sie na ich
terenie

Zagrozenie moze spowodowac odptyw mieszkaricow (zwtaszcza
zamoznych) i firm na tereny sasiednich gmin, co wptynie na
pogorszenie sytuacji finansowej miasta. Osiedlenie sie mielczan
w okolicznych gminach, przy jednoczesnym zachowaniu pracy
w Mielcu wptynie na zwiekszenie liczby dojezdzajgcych
pracownikdéw, co przetozy sie m.in. na wieksze natezenie ruchu
oraz zwiekszenie zanieczyszczenia powietrza. Wptyw tego
zagrozenia na rozwoj miasta oceniono jako niski.

By minimalizowa¢ negatywne skutki tego zagrozenia dla procesu

rozwoju, Miasto moze promowac zamieszkanie w Mielcu, tworzy¢

korzystne warunki do rozwoju mieszkalnictwa na terenie miasta,
powotac TBS i utworzy¢ spoteczne mieszkalnictwo czynszowe.
Samorzad moze réwniez prowadzi¢ otwarty dialog z sgsiednimi
gminami. Sita wptywu tych dziatan na zagrozenie zwigzane ze

wzrostem aktywnosci okolicznych gmin w zachecaniu do
osiedlania sie na ich terenach jest jednak niska.

10

Utrata lokalnej tozsamosci wynikajgca z
naptywu do Mielca nowych mieszkancow

Naptyw nowych mieszkarncow stwarza zagrozenie mniejszego
przywigzania lokalnej spotecznosci do miasta, a w konsekwencji
mniejsze zaangazowanie mieszkarnncow w dziatania rozwojowe
oraz pogorszenie atmosfery i relacji w miescie. Znaczenie

czynnika dla rozwoju lokalnego oceniono jednak jako mate.

Miasto moze promowac lokalng tozsamos¢ oraz tworzy¢ warunki
do wspotpracy réznych Srodowisk na rzecz miasta oraz integracji
lokalnej spotecznosci. Dziatania miasta mogq miec jednak niski
wptyw na minimalizowanie zagrozenia.
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4. Wizja rozwoju Gminy

W oparciu o diagnoze deficytéw, problemoéw i barier rozwojowych miasta, uwzgledniajgc potencjaty
i mocne strony Mielca oraz potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci, sformutowano nastepujaca
wizje rozwoju:

Mielec jest miastem opierajgcym zrownowazony rozwaéj na sprawnym
Swiadczeniu ustug publicznych oraz na solidarnym angazowaniu sie réznych
sSrodowisk w lokalny rozwdj i troske o wspdlne sprawy.

Miejscowa tozsamos¢ jest spoiwem, ktore taczy wyjgtkowe tradycje

przemystowe z ambicjg rozwijania skrzydet ku nowoczesnej przysztosci. Bycie

mielczaninem jest na tyle atrakcyjne, ze wiele oséb odnajduje tu swojg matg
ojczyzne.

Mielec, 2021
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5. Cele strategiczne i kierunki dziatan

Strategia Rozwoju miasta Mielca sktada sie z celéw gtdwnych, celdw szczegétowych oraz kierunkéw
dziatan, ktore stanowig plan rozwigzania zidentyfikowanych na etapie diagnozy problemoéw
i wyznaczajg Sciezke rozwoju Mielca na nadchodzace lata. Ich realizacje umozliwi wdrozenie typow
projektéw okreslonych dla poszczegélnych kierunkéw dziatan.

11l. Stabilna gospodarka i
I. Mielec to miasto Il. Tworzymy dojrzatg rynek pracy jest

pierwszego wyboru spotecznosc podstawg naszego
bezpieczenstwa

I.1. Stawiamy na miasto II.1 Wspottworzymy I1.1. Wzmacniamy
Zzrownowazone nasze miasto sektor przedsiebiorstw

11.2. Potrzebujemy I11.2. Wspieramy
I. 2. Mielec przyciaga przestrzeni spotkan i (= wspotprace lokalnych
dialogu przedsiebiorstw

I11.3. Z duma moéwimy o
dokonaniach naszej
gospodarki

11.3. Edukacja jest nasza
wspolng sprawa

11.4. Widzimy siebie
nawzajem
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Cel gtéwny I. Mielec to miasto pierwszego wyboru

Cel ten koncentruje sie wokot zapewnienia w Mielcu wysokiej jakosci zycia. W tym obszarze znalazto
sie wiele zagadnien, ktére sg na co dzien realizowane przez Miasto. Zostaty one ujete w ramach celu
szczegdtowego 1.1. Stawiamy na miasto zréwnowazone. Natomiast w ramach prac nad Planem
Rozwoju Lokalnego wyznaczono dziatania zwigzane z jakoscig zycia, ktére do tej pory nie byly
wystarczajgco dowartosciowane. Jak pokazata diagnoza, jest to grupa zagadnien, na ktdre istnieje
obecnie duze niezaspokojone zapotrzebowanie ze strony interesariuszy. Zostaty one uwzglednione
w ramach celu szczegétowego 1.2 Mielec przyciaga.

I.1. Stawiamy na miasto

. . I. 2. Mielec przycigga
Zrownowazone Przyciag

1.2.1. Zaplanowanie i realizacja polityki
mieszkaniowej Miasta

I.1.1. Sprawne ustugi publiczne

1.2.2. Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do
I.1.2. Poprawa jakosci srodowiska naturalnego spedzania czasu wolnego, szczegolnie
uwzgledniajgcych potrzeby ludzi mtodych

1.1.3. Dostepnosé terendw zielonych,
przestrzeni do wypoczynku, infrastruktury
rowerowej

I.2.3. Dostosowanie oferty kulturalneji
rozrywkowej do potrzeb mieszkancow

1.2.4. Wspieranie aktywnosci,
przedsiebiorczosci | gotowosci do dziatania
mtodych mielczan

1.1.4. Kultura coraz bardziej dostepna i
ZroZnicowana

1.2.5. Aktywna dziatalnosc informacyjna stuzgca
e dzieleniu sie sukcesami i zwiekszaniu poczucia
dumy z bycia mielczaninem

I.1.5. State dbanie o wyscka skutecznosc
polityki spotecznej

|.1.6. Podnoszenie sprawnosci zarzadzania
miastem dzieki rozwigzaniom Smart City

I.1.7. Utrzymanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa publicznego

e |.1.8. Realizacja dziatan z zakresu rewitalizacji
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Cel szczegbtowy I.1. Stawiamy na miasto zrOwnhowazone

Kierunek dziatania I.1.1. Sprawne ustugi publiczne

Zapewnienie sprawnej realizacji ustug publicznych jest jednym z kluczowych zadan Gminy, bowiem to
one w znacznym stopniu wptywajg na jakos¢ zycia mieszkancéw i zadowolenie z zamieszkania
w miescie. W zwigzku z tym zadaniem samorzadu na najblizsze lata bedzie realizacja projektéow
zarowno inwestycyjnych, jak i nieinwestycyjnych, ktére przyczynig sie do poprawy jakosci
Swiadczonych ustug.

Typy projektdw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej;

e Wdrazanie rozwigzan usprawniajgcych zarzadzanie systemem transportu publicznego
W miescie;

e Wdrozenie niskoemisyjnego transportu publicznego;

e Poprawa jakosci i dostepnosci infrastruktury parkingowe;j;

e Poprawa jakosci infrastruktury edukacyjnej;

e Utrzymanie wysokiej jakosci organizacyjnej w zakresie swiadczenia ustug komunalnych;

e Poprawa jakosci infrastruktury wodno-s$ciekowej;

e Prowadzenie dziatan na rzecz rozwoju ustug teleinformatycznych.

Kierunek dziatania I.1.2. Poprawa jakosci srodowiska naturalnego

Dbato$é¢ o $Srodowisko przyrodnicze stanowi jeden z filaréw zréwnowazonego rozwoju. W trosce
o zasoby naturalne na terenie miasta istotna jest wiec realizacja dziatan stuzgcych utrzymaniu
prawidtowego stanu Srodowiska, zwiekszania efektywnosci energetycznej czy tez redukcji zuzycia
energii nieodnawialnej. Wsréd celéw stawianych sobie przez wspdlnote samorzadowg znalazto sie
rowniez propagowanie postaw ekologicznych wsréd mieszkancow.

Typy projektow planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Opracowanie programu edukacji ekologicznej;

e Aktywne wtaczanie sie miasta w zmniejszanie negatywnego oddziatywania na srodowisko
zaktaddéw przemystowych;

e Realizacja projektéw stuzgcych zwiekszeniu wykorzystania odnawialnych zrédet energii;

e Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach i instalacjach uzytecznosci publicznej
w miescie;

e Poprawa efektywnosci gospodarowania odpadami;

e Poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego poprzez modernizacje uktadu retencji wéd
opadowych i roztopowych;

e Wspdtfinansowanie likwidacji Zrodet niskiej emisji w budynkach indywidualnych;

e Modernizacja oswietlenia ulicznego;

Kierunek dziatania 1.1.3. Dostepnos¢ terendw zielonych, przestrzeni do wypoczynku, infrastruktury
rowerowej
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Mielczanie aktywnie korzystajg z funkcjonalnej przestrzeni miejskiej, dlatego tez dbatos¢ o nig jest
waznym zadaniem samorzadu i wszystkich cztonkéw lokalnej wspdlnoty. Miasto w okresie
obowigzywania przedmiotowej Strategii dotozy wiec staran, zeby zrealizowad projekty, ktdre poprawia
dostepnos¢ terendw zielonych i przestrzeni do wypoczynku oraz zapewniag rozwdj infrastruktury
rowerowej.

Typy projektdw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Zapewnienie dostepu do wielofunkcyjnej infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej;
e Budowa i przebudowa sciezek rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca;

e Zapewnienie wysokiej jakosci terendw zielonych w miescie;

e Poprawa estetyki terendw publicznych.

Kierunek dziatania I.1.4. Kultura coraz bardziej dostepna i zréznicowana

Idea miasta zréwnowazonego wymaga zapewnienia mieszkaricom dostepnosci do wysokiej jakosci
ustug kulturalnych. Dlatego tez wartosciowe dziatania miasta i prowadzonych przez niego instytucji
kultury powinny by¢ kontynuowane zaréwno w obszarze zapewniania dostepu do wydarzen, spektakli
czy wystaw, jak i dziatan zachecajgcych do aktywnosci kulturalnej mieszkaricéw. Wewnetrzne
potencjaty miasta nalezy przy tym uzupetnia¢ o cenng oferte zewnetrznych twércow kultury.

Powyzszy kierunek dziatania jest komplementarny wobec kierunku dziatania 1.2.3. Dostosowanie oferty
kulturalnej i rozrywkowej do potrzeb mieszkancow.

Typy projektdw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Organizacja wydarzen kulturalnych skierowanych do réznych grup odbiorcow;

e Zapewnienie wysokiego standardu infrastruktury kulturalnej na terenie miasta;

e Wspieranie projektéw dotyczacych edukacji kulturalnej i artystycznej;

e Wspieranie wspodtpracy jednostek kulturalnych oraz artystow;

e Promocja miejskich wydarzen kulturalnych;

e Systematyczne wzbogacanie zasobdow Miejskiej Biblioteki Publicznej oraz doskonalenie metod
ich udostepniania;

e Systematyczne wzbogacanie zasobow Muzeum Regionalnego.

Kierunek dziatania 1.1.5. State dbanie o wysoka skutecznos¢ polityki spotecznej

Zadaniem realizowanej przez miasto polityki spotecznej jest m.in. wspieranie mieszkancéw
w przezwyciezaniu trudnych sytuacji zyciowych oraz zapobieganie ich powstawaniu. Postepujacy
proces starzenia sie spoteczenstwa sprawia, iz kluczowa jest intensyfikacja dziatan samorzadu w tym
zakresie. Pozwoli to na zaspokojenie potrzeb senioréw oraz ksztattowanie odpowiednich relacji miedzy
starszym pokoleniem a mifodziezg. Waznym czynnikiem polityki spotecznej jest takze stworzenie
warunkéw do wykreowania miedzypokoleniowej solidarnosci. Z kolei odpowiednie ksztattowanie
polityki mtodziezowej sprzyja¢ bedzie rozwojowi spoteczno-ekonomicznemu, gdyz to mfodzi ludzie
stanowig site napedowa wspodtczesnych spoteczenstw.
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Typy projektow planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Wdrozenie rozwigzan organizacyjnych stuzgcych poprawie prowadzenia polityki spotecznej
W miescie;

e Poprawa standardu i dostepnosci infrastruktury stuzgcej realizacji polityki spotecznej
W miescie;

e Wspieranie projektéw z zakresu organizacji systemu ochrony zdrowia i pomocy spotecznej;

e Prowadzenie dziatan na rzecz grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

e Zwiekszenie liczby ustug opiekunczych swiadczonych w miejscu zamieszkania;

e Poprawa jakosci infrastruktury ztobkowej;

e Promocja ustug spotecznych swiadczonych w formie zdeinstytucjonalizowane;.

Kierunek dziatania 1.1.6. Podnoszenie sprawnosci zarzagdzania miastem dzieki rozwigzaniom Smart
City

Budowanie miasta inteligentnego wymaga wyznaczania celéw w oparciu o swiadomos¢ potrzeb
spotecznosci lokalnej oraz potencjatu, jaki dajg nowoczesne technologie. By bylo to mozliwe,
niezbedne jest zaangazowanie i kreatywnos¢ samorzadu, ktéry stworzy zespot koordynujacy dziatania
realizowane w ramach strategii Smart City. Jednoczes$nie potrzebna jest odpowiednia infrastruktura:
sie¢ swiattowodowa, serwery, czujniki itp. Pomimo realizacji w Mielcu licznych projektéw wpisujacych
sie w koncepcje miasta inteligentnego, wcigz pozostajg istotne obszary, w ktdrych brakuje tego rodzaju
rozwigzan. Za najwazniejsze zadanie stojgce przed wiadzami miasta nalezy zatem uznac stworzenie
kompleksowe] strategii Smart City stanowigcej na catosciowy plan rozwoju Mielca jako miasta
przysztosci.

Typy projektow planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Przygotowanie dokumentéw strategicznych dotyczacych wdrozenia rozwigzan Smart City
w miescie;

e \Wdrozenie rozwigzan wykorzystujagcych nowoczesne technologie do poprawy jakosci
$wiadczenia ustug publicznych na rzecz mieszkaicow.

Kierunek dziatania I.1.7. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego

Obowigzek ochrony bezpieczeristwa publicznego spoczywa zaréwno na wifadzach miasta, jak i
instytucjach wyspecjalizowanych w zapewnianiu porzadku publicznego oraz na samych mieszkarcach.
Poczucie bezpieczenstwa w znacznym stopniu wptywa na jako$¢ zycia w miescie. W trosce o dobro
mielczan samorzad podejmowac bedzie starania stuigce poprawie poziomu bezpieczenstwa
publicznego na terenie Gminy.

Typy projektow planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Rozwdj systemu monitoringu miejskiego;

e Organizowanie dziatan edukacyjnych na temat bezpieczenstwa;
e State poprawianie poziomu bezpieczeristwa drogowego na terenie miasta;
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e Promocja postaw sprzeciwiajgcych sie agresji, niszczeniu mienia i innym zachowaniom
sprzecznym z normami spotecznymi;
e Rozwdj wspodtpracy ze stuzbami odpowiedzialnymi za bezpieczeristwo publiczne.

Kierunek dziatania 1.1.8. Realizacja dziatan z zakresu rewitalizacji

Dziatania rewitalizacyjne stuzg przywrdceniu funkcji spoteczno-gospodarczych obszarom miasta, ktére
utracity swoje pierwotne przeznaczenie na przestrzeni lat. Ich realizacja ma ogromne znaczenie
z punktu widzenia tozsamosci lokalnej i poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Typy projektéw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Przygotowanie i wdrozenie dokumentdw strategicznych stuzgcych rewitalizacji;
e Przywracanie funkcji spotecznych i gospodarczych na obszarze rewitalizacji.

Cel szczegétowy I.2. Mielec przycigga

Kierunek dziatania I.2.1. Zaplanowanie i realizacja polityki mieszkaniowej Miasta

W Mielcu istnieje problem z dostepnoscig i przystepnoscig cenowg mieszkan i wymaga on podjecia
odpowiednich krokdéw ze strony wtadz miasta. Sytuacja ta ulega stopniowej poprawie jezeli chodzi
o liczbe mieszkan, natomiast ich przystepnosé¢ cenowa nie zmienia sie od wielu lat. Istotne jest zatem
podjecie dziatan, w tym na gruncie strategicznym, ktdre utatwig zaréwno obecnym, jak i potencjalnym
mieszkaricom nabywanie lub wynajmowanie lokali mieszkalnych.

Typy projektéw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Przygotowanie i aktualizacja dokumentdw strategicznych dotyczacych rozwoju mieszkalnictwa
i gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy;

e Optymalizacja realizacji zadan Gminy w zakresie gospodarowania mieszkaniowym zasobem
Gminy.

Kierunek dziatania 1.2.2. Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni do spedzania czasu wolnego,
szczegllnie uwzgledniajacych potrzeby ludzi mtodych

Postep technologiczny przyczynia sie do ograniczania bezposrednich spotkan, a co za tym idzie zanik
wiezi spotecznych. By zacheci¢ mielczan, szczegdlnie miodziez, do wyjscia z domu i interakcji z innymi,
niezbedne staje sie tworzenie nowych, atrakcyjnych miejsc, ktére swojg funkcjonalnoscig beda
przycigga¢ i zacheca¢ do podejmowania wspdlnych zajeé. Zainteresowanie, ktorym cieszg sie
dotychczas zrealizowane obiekty i tereny, (np. Skatepark) jest dowodem na to, ze mieszkancy Mielca
cenig sobie nowoczesne i uzyteczne miejsca.

Powyzszy kierunek dziatania jest komplementarny wobec kierunku dziatania 11.2.2. Zapewnienie
przestrzeni umozliwiajgcych aktywnosé réznych grup spotecznych.
Typy projektdw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku

dziatania to:

e Budowa i modernizacja obiektdw sportowych i rekreacyjnych;
e Wykreowanie nowych, wysokiej jakosci miejsc aktywnosci mieszkaicow;
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e Promocja aktywnego stylu zycia, kultury fizycznej i sportu.
Kierunek dziatania 1.2.3. Dostosowanie oferty kulturalnej i rozrywkowej do potrzeb mieszkancow

Kulture kreujg nie tylko instytucje, coraz czesciej jest ona tworzona oddolnie, dzieki talentowi
poszczegdlnych oséb i grup. Wazne jest jednak, aby oferta kulturalna byta dostosowana do potrzeb
lokalnej spotfecznosci. Dlatego tez zadaniem miasta jest konsultowanie z mieszkaicami, z jakich
wydarzen kulturalnych chcieliby oni korzysta¢. Wtadze Mielca beda dazy¢ do zapewnienia oferty
kulturalnej wyrdzniajgcej miasto sposréd innych osrodkéw subregionalnych.

Powyiszy kierunek dziatania jest komplementarny wobec kierunku dziatania 1.1.4. Kultura coraz
bardziej dostepna i zrédznicowana.

Typy projektdw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Zapraszanie mieszkancow do debaty o potrzebach w zakresie modernizacji oferty mieleckich
instytucji kultury;

e Udostepnianie potencjatu samorzadowych instytucji kultury dla organizacji pozarzadowych,
animatorow i twércow kultury celem dalszego wzbogacania zycia kulturalnego miasta;

e Zaangazowanie mieszkancédw w tworzenie kalendarza wydarzen kulturalno-rozrywkowych;

e Wsparcie wydarzen kulturalnych organizowanych przez mieszkancéw i grupy spoteczne.

Kierunek dziatania 1.2.4. Wspieranie aktywnosci, przedsiebiorczosci i gotowosci do dziatania
mtodych mielczan

Mtodzi mielczanie uwazajg, ze miasto nie zapewnia im odpowiednich warunkéw rozwoju, co skfania
ich do podejmowania decyzji o wyprowadzce. Wyzwaniem stojgcym przed samorzadem jest
sprawienie, aby aktywna cze$¢ mtodych mieszkanicéw czuta sie w Mielcu zauwazona i doceniona, co
sprzyja¢ bedzie budowaniu poczucia, ze jest to miejsce, z ktérym warto wigzac swojg przysztosé. W tym
celu nalezy promowac i nagradza¢ wyrdzniajacych sie mieszkaicow, podejmujacych dziatania
dotyczace réznych form aktywnosci spotecznych oraz wspieraé wartosciowe inicjatywy na rzecz
lokalnej spotecznosci przez nich realizowane.

Powyzszy kierunek dziatania jest komplementarny do kierunku dziatania 11.1.2. Mfodzi aktywni.

Typy projektow planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Wspieranie i docenianie rdznych form aktywnosci spotecznej mtodziezy poprzez nagrody dla
najciekawszych inicjatyw, patronat i wspdtprace;

e Organizacja konkurséw grantowych pozwalajgcych na finansowanie aktywnosci spotecznej
organizacji angazujacych mtodych mielczan.

Kierunek dziatania 1.2.5. Aktywna dziatalnos¢ informacyjna stuigca dzieleniu sie sukcesami
i zwiekszaniu poczucia dumy z bycia mielczaninem

Zwiekszenie poczucia dumy z bycia mielczaninem jest powigzane z roztropnym prowadzeniem polityki
marki miasta, ktora podkresla wartosci, jakie daje pozostanie w Mielcu lub osiedlenie sie w miescie.
Aktywnosc¢ informacyjna i dzielenie sie sukcesami wptynie wiec na zachecenie odbiorcéw dziatan do
pozostania lub tez do zamieszkania w Mielcu.
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Powyzszy kierunek dziatania jest komplementarny wobec kierunku dziatania 1.2.1. Tworzenie
warunkéw do dzielenia sie pomystami i sukcesami z lokalng spotecznoscia.

Typy projektdw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Planowe budowanie marki miasta;

e Promowanie lokalnych sukceséw w przekazach medialnych tworzonych przez Urzad Miejski;

e Prowadzenie dialogu z partnerami spotecznymi na temat zasadnosci budowania pozytywnego
przekazu o miescie i warunkach zycia w nim.
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Cel gtéwny Il. Tworzymy dojrzatg spotecznos¢

Drugi z celow gtdwnych Strategii Rozwoju miasta Mielca obejmuje tematyke dojrzatej spotecznosci.
Diagnoza wykazata, ze aktywnos$é lokalnej spotecznosci i jej gotowos¢ do wspdtdecydowania
o przysztosci Mielca stanowi najwiekszy potencjat Miasta, dlatego tez ich wykorzystanie powinno by¢
0sig rozwoju Miasta. W zwigzku z powyzszym cele szczegétowe wyznaczone w ramach celu Tworzymy
dojrzatg spotecznos¢ w catosci witgczone zostaty takze do opracowanego Planu Rozwoju Lokalnego.

1.1 Wspottworzymy nasze 11.2. Potrzebujemy przestrzeni 11.3. Edukacja jest naszg wspolna|

miasto (T P 1I.4. Widzimy siebie nawzajem

11.4.1. Promocja wspotpracy
podejmowanej przez grupy
e U7ytkownikow miasta raznigee
sie wiekiem, zainteresowaniami,
rolami spolecznymi

1.1.1. Zwigkszenie swiadomosci 11.2.1. Tworzenie warunkéw do
mieszkancow na temat dzielenia sie pomystami i 11.3.1. Dojrzale planowanie
mozliwych form wplywania na sukcesami z lokalng rozwoju edukacji w Miescie
rozwoj miasta spolecznoscia

11.4.2. Docenianie solidarnych
e P 05 taW Mieszkancow wzgledem
siebie

11.2.2. Zapewnienie przestrzeni
11.1.2. Miodzi aktywni umozliwiajacych aktywnosc
roznych grup spofecznych

11.3.2. Promowanie lokalnego
rynku pracy wsrod uczniow

11.1.3. Rozwdj tozsamosci 11.4.3. Miasto dostepne dla
lokalnej wérdd mieszkarncow kreatywnych wérdd dzieci i wszystkich
miodziezy

11.1.4. State zwickszanie
zaangazowania organizacji
pozarzadowych w realizacje
zadan miejskich

11.1.5. Zaproszenie mieleckich
przedsiebiorcow do Stpracy
ze spolecznoscig w
usprawnianiu funkcjonowania
miasta

Cel szczegétowy Il.1. Wspéttworzymy nasze miasto

Kierunek dziatania 1l.1.1. Zwiekszenie $wiadomosci mieszkancow na temat mozliwych form
wptywania na rozwéj miasta

Zaangazowanie lokalnej spofecznosci w sprawy miasta i aktywne wspétdziatanie z samorzadem na
rzecz dobra wspdlnego pozwala skuteczniej realizowac polityke rozwoju. Mieszkanncy Mielca nie wiedza
jednak, w jaki sposdb mogliby uczestniczyé w decydowaniu o przysztosci miasta. Zadaniem wtadz jest
wiec usprawnienie proceséw zwigzanych z partycypacja spoteczng i dotarcie z informacja
o mozliwosciach wtgczenia sie w dziatania na rzecz miasta do szerokiego grona odbiorcow.
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Typy projektow planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Podnoszenie swiadomosci mieszkarncow w zakresie mozliwosci wptywania na rozwdj Mielca;

e Promowanie form zaangazowania mieszkancéw w dziatania na rzecz miasta: konsultacje
spoteczne, budzet obywatelski, inicjatywa obywatelska;

e Opracowanie standardéw partycypacji spotecznej w Gminie.

Kierunek dziatania 11.1.2. Mtodzi aktywni

Mielecka mtodziez jest aktywna i zaangazowana, jednak jej inicjatywy nie sg odpowiednio wspierane
przez samorzad, co powoduje, ze mtodzi ludzie tracg motywacje do dziatania na rzecz miasta i nie wigzg
z nim swojej przysztosci.

Wtadze miasta muszg wiec swoimi dziataniami wykorzysta¢ drzemigcy w tej grupie potencjat
i wykreowadé sposréd mtodych ludzi osoby, ktdre przez nastepne dekady bedg lokalnymi liderami.

Powyzszy kierunek dziatania jest komplementarny wobec kierunku dziatania 1.2.4. Wspieranie
aktywnosci mtodych mielczan.

Typy projektéw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Zapewnienie mieleckiej mtodziezy mozliwosci uczestnictwa w planowaniu rozwoju miasta
poprzez organizacje debat, spotkan i warsztatow;

e Organizacja szkolen i warsztatow budujacych umiejetnosci wtgczania sie w zycie spoteczne;

e Organizacja konkurséw zachecajacych do podejmowania cennych spotecznie inicjatyw;

e Realizacja inicjatyw stuzacych zaangazowaniu mtodziezy w wolontariat i dziatalnos¢
w organizacjach pozarzgdowych;

e Organizacja aktywnosci sportowych i kulturalno-rozrywkowych dla mtodych mieszkancéw.

Kierunek dziatania 11.1.3. Rozwa@j tozsamosci lokalnej wsréd mieszkancow

Obnizone poczucie przywigzania, tozsamosci czy patriotyzmu lokalnego negatywnie wptywa na poziom
zaangazowania mieszkancow w sprawy miasta. Dlatego tez zadaniem Gminy jest realizowanie dziatan
wspierajgcych nawigzywanie relacji miedzyludzkich i budowanie tozsamosci lokalnej wsrdd
mieszkancow oraz zachecajgcych do wspdlnego spedzania czasu. Umozliwi to zaciesnianie wiezi wsréd
przedstawicieli spotecznosci lokalnej oraz nawigzanie kontaktu starszego pokolenia z mtodzieza, co
sprzyja¢ bedzie integracji miedzypokoleniowe;.

Typy projektow planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku

dziatania to:

e Organizacja wydarzen stuzacych nawigzywaniu relacji miedzyludzkich i budowaniu postaw
tozsamosci lokalnej;
e Realizacja projektéw nawigzujacych do historii i tradycji miasta.
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Kierunek dziatania I11.1.4. State zwiekszanie zaangazowania organizacji pozarzagdowych w realizacje
zadan miejskich

Aktywna dziatalnosc¢ trzeciego sektora sprzyja efektywnej realizacji zadan publicznych i przyczynia sie
do statego wzrostu zaangazowania mieszkaricdw w dziatania na rzecz Mielca i lokalnej spotecznosci.
Dlatego tez miasto bedzie dgzy¢ do zwiekszania wptywu aktywnosci NGO na realizacje zadan miejskich
poprzez docenianie podejmowanych przez nie inicjatyw i wsparcie finansowe biezgcej dziatalnosci.

Typy projektéw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Przygotowanie dokumentéw strategicznych stuzgcych wspétpracy Gminy z organizacjami
pozarzagdowymi;

e Organizowanie wydarzen stuzgcych zaciesnianiu wspdtpracy pomiedzy sSrodowiskiem
samorzgdowym a organizacjami pozarzagdowymi;

e Rozszerzenie obszardw i form wspdtpracy samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi.

Kierunek dziatania 11.1.5. Zaproszenie mieleckich przedsiebiorcéw do wspoétpracy ze spotecznoscia
w usprawnianiu funkcjonowania miasta

Realizacja dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci i wspieranie lokalnych inicjatyw przez biznes stanowi
jeden z filarbw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Zaciesnianie wspotpracy lokalnych
przedsiebiorcow ze spotecznoscia lokalng przektada sie na skuteczniejszg realizacje celdéw spotecznych
i podnoszenie jakosci zycia w miescie, przynosi rowniez dtugofalowe korzysci dla biznesu, zwigzane
m.in. z trwatym zakorzenieniem sie w spotecznosci i pozyskaniem przychylnosci mieszkarncéw czy
zaufania wtadz samorzgdowych. Warto dazy¢ do tego, by zaangazowanie lokalnych przedsiebiorcéw
w rozwadj miasta i dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci byto wieksze.

Typy projektdw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Wspieranie zrzeszania sie i wspdtpracy lokalnych przedsiebiorcow z administracjg
samorzgdowa w celu usprawniania funkcjonowania miasta;

e Wspieranie inicjatyw stuzgcych zwiekszeniu zaangazowania sie przedsiebiorcow we
wspotprace ze spotecznoscia lokalng.

Cel szczegdtowy 11.2. Potrzebujemy przestrzeni spotkan i dialogu

Kierunek dziatania 11.2.1. Tworzenie warunkéw do dzielenia sie pomystami i sukcesami z lokalng
spotecznoscia

Silna tozsamos¢ lokalna jest atutem Mielczan, ktéry odpowiednio wykorzystany moze przyczynié sie
do wzmocnienia potencjatu miasta. Dlatego tez warto zaprasza¢ mieszkarncéw do budowania przekazu
o miescie. Wyzwaniem dla samorzadu staje sie stworzenie dla partneréw spotecznych mozliwosci
wypowiadania sie o tym, z czego mieszkarcy Mielca mogg czuc sie dumni.

Powyzszy kierunek dziatania jest komplementarny wobec kierunku dziatania 1.2.4. Wspieranie
aktywnosci mtodych mielczan.

Typy projektdw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

71



Strategia rozwoju miasta Mielca na lata 2021-2026 z prognozg do roku 2030

e Rozwdj kanatéw komunikacji z mieszkancami;
e Tworzenie narzedzi wymiany pomystéw oraz pozytywnych informacji o zyciu miasta.

Kierunek dziatania 11.2.2. Zapewnienie przestrzeni umoiliwiajagcych aktywnos$¢ réznych grup
spotecznych

Sposéb zagospodarowania przestrzeni i budynkdw publicznych moze decydowac o tym, na ile fatwo
daja sie one wykorzystywac do budowania wspdlnoty. W zwigzku z powyzszym do zadan wtadz miasta
nalezy zapewnianie dostepu do infrastruktury i wyznaczanie miejsc pozwalajacych na integracje
mieszkancow przy wspdlnej pracy i wypoczynku.

Powyzszy kierunek dziatania jest komplementarny wobec kierunku dziatania 1.2.2. Tworzenie
atrakcyjnych przestrzeni do spedzania czasu wolnego, szczegdlnie uwzgledniajgcych potrzeby ludzi
mtodych.

Typy projektow planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Tworzenie miejsc spotkan dla réznych grup spotecznych;
e Uwzglednianie w realizowanych projektach budowy lub modernizacji przestrzeni i obiektow
potrzeby otwierania ich na aktywnos¢ zbiorowg mielczan.

Cel szczegétowy 11.3. Edukacja jest naszg wspdlng sprawg

Kierunek dziatania 11.3.1. Dojrzate planowanie rozwoju edukacji w Miescie

Rozwigzania edukacyjne stosowane w Polsce niejednokrotnie nie nadazajg za tempem i kierunkiem
rozwoju swiata. Dlatego tez istotne jest opracowanie planu rozwoju edukacji w miescie, ktéry umozliwi
lepsze przygotowanie mtodych mielczan do startu w doroste zycie. Przygotowanie planu powinno
opierac sie na statym dialogu réznych $rodowisk.

Typy projektdw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju edukacji;
e Organizacja szkolen rozwijajgcych kompetencje kadry pedagogiczne;.

Kierunek dziatania 11.3.2. Promowanie lokalnego rynku pracy wsrod uczniow

Znaczna cze$é mtodych mielczan wyjezdza z miasta i nie zamierza do niego wracac na state, gdyz uwaza,
ze w Mielcu nie ma mozliwosci podjecia atrakcyjnej pracy. Jednoczes$nie bardzo wiele wskazuje na to,
Ze tego rodzaju twierdzenia wynikajg z niewiedzy. Miasto, w celu przeciwdziatania emigracji ludzi
mtodych, musi podjgé dziatania sprzyjajgce promowaniu lokalnego rynku pracy juz na etapie nauki
szkolne;j.

Typy projektow planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Rozwdj poradnictwa zawodowego w mieleckich szkotach;
e Organizacja spotkan uczniéw z przedsiebiorcami.
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Kierunek dziatania 11.3.3. Kreowanie postaw sprawczych, przedsiebiorczych i kreatywnych wsréd
dzieci i mtodziezy

Ograniczony dostep do wiedzy z zakresu podstaw przedsiebiorczosci, brak umiejetnosci uczenia sie,
niedomagania w zakresie kompetencji spotecznych wsrdéd dzieci i mtodziezy szkolnej przektadajg sie na
brak wiary mtodych mielczan we wtasne mozliwosci oraz brak zdolnosci do skutecznego oddziatywania
na otoczenie. Wyzwaniem stojgcym przed wtadzami Mielca jest wzbogacenie obecnej podstawy
programowej o program edukacyjny rozwijajacy kreatywnos¢, przedsiebiorczos¢ i twdrcze
rozwigzywanie probleméw wsrdd mieleckiej mtodziezy, co pozwoli przekona¢ mtodych ludzi, ze warto
z Mielcem wigzac przysztosc.

Typy projektéw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Realizacja zaje¢ dla przedszkolakéw ksztattujgcych i rozwijajgcych przedsiebiorczo$é

i kreatywnos¢;

e Realizacja zajec¢ dla ucznidw szkét miejskich ksztattujgcych i rozwijajgcych przedsiebiorczosc
i kreatywnos¢;

e Realizacja projektéw dla ucznidw szkét miejskich  ksztattujgcych i rozwijajacych

przedsiebiorczos¢ i kreatywnosé;
e Realizacja wsparcia mtodziezy szkét ponadpodstawowych ksztattujgcych i rozwijajacych
przedsiebiorczos$é i kreatywnosé.

Cel szczegétowy 11.4. Widzimy siebie nawzajem

Kierunek dziatania 11.4.1. Promocja wspétpracy podejmowanej przez grupy uzytkownikéw miasta
réznigce sie wiekiem, zainteresowaniami, rolami spotecznymi

W Mielcu funkcjonuje wiele grup i Srodowisk skupionych wokét wspélnych celdw, ktérych dziatalnosé
na rzecz lokalnej spotecznosci sprzyja rozwojowi miasta. Ich wspétpraca przyczyni sie do zwiekszenia
zainteresowania realizowanymi w miescie inicjatywami, wzrostu aktywnosci rdéinych grup
spotecznych, ma réwniez szanse wzmocnic¢ poczucie wspotodpowiedzialnosci mielczan za otaczajgca
ich rzeczywistos¢. W tym celu miasto podejmie starania w zakresie promowania form wspoétdziatania
réznych grup spotecznych.

Typy projektow planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Organizowanie form wspdtpracy réznych grup spotecznych.
Kierunek dziatania 11.4.2. Docenianie solidarnych postaw mieszkarnncow wzgledem siebie
Budowanie swiadomego spofeczenistwa obywatelskiego, odpowiedzialnego za wspdlne dobro, jest
procesem wartym wzmocnienia przez samorzad. Witadze Mielca bedg wspiera¢ zaangazowanie

i solidarnos¢ mieszkancéw oraz doceniaé¢ wyrdzniajgcych sie pod tym katem przedstawicieli lokalnej
spotecznosci.

Typy projektow planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:
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e Nagradzanie mielczan aktywnych na polu promocji solidarnosci sasiedzkiej i budowy
zaangazowanej wspolnoty.

Kierunek dziatania 11.4.3. Miasto dostepne dla wszystkich

Kazdy mieszkaniec powinien mie¢ zapewniony swobodny dostep do ddbr, ustug oraz mozliwosci
udziatu w zyciu spotecznym i publicznym czy realizacji swoich potrzeb i ambicji. Dlatego tez wtadze
samorzagdowe stajg przed wyzwaniem zapewnienia wysokiej jakosci zycia i niezaleznosci dla
mieszkancow o szczegdlnych potrzebach, w tym senioréw i osdéb z trwatymi lub czasowymi
trudnosciami w zakresie mobilnosci czy percepcji.

Typy projektow planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Rozwdj form wsparcia i aktywizacji dla oséb zagrozonych marginalizacja z powodu wieku,
niepetnosprawnosci, choroby, niewydolnosci opiekuriczo-wychowawczej;
e Realizacja projektow infrastrukturalnych stuzgcych zwiekszaniu dostepnosci.

Cel gtéwny lll. Stabilna gospodarka i rynek pracy jest podstawg naszego bezpieczenistwa

Stabilna gospodarka i rynek pracy sg bardzo waznym aspektem rozwoju Mielca, a dziatania strategiczne
z tego zakresu od lat stanowig priorytet rozwojowy Miasta. Wtadze samorzadowe w latach
obowigzywania przedmiotowej Strategii stang przed wyzwaniem dalszego wzmacniania sektora
przedsiebiorstw, wspierania i inicjowania wspotpracy lokalnych firm czy tez promowania lokalnego
rynku pracy.

11.3. Z dumg méwimy o
dokonaniach naszej
gospodarki

II.1. Wzmacniamy sektor 11.2. Wspieramy wspolprace
przedsigbiorstw lokalnych przedsigbiorstw

IIl.1.1. Spéjna, rzetelna i 1ll.2.1. Wspieranie
aktualna polityka wspdtpracy przedsiebiorcéw 1l1.3.1. Promacja Mielca z
informacyjna miasta dla zaroéwno z przedstawicielami wykorzystaniem
przedsigbiorcow i osob lokalnego biznesu, jak i gospodarczej marki miasta
przedsigbiorczych samorzadem

Ill.1.2. Rozwijanie systemu
wsparcia i obstugi
przedsigbiorcéw oraz
inwestorow

Ill.1.3. Prowadzenie dziatan
I na rzecz lokowania w Mielcu
nowych inwestycji
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Cel szczegétowy lll.1. Wzmachiamy sektor przedsiebiorstw

Kierunek dziatania I1ll.1.1. Spdjna, rzetelna i aktualna polityka informacyjna miasta dla
przedsiebiorcéw i 0séb przedsiebiorczych

Dostep do przejrzystej informacji dotyczgcej zasad zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
czy tez koniecznych do podjecia czynnosci administracyjnych wymaganych w trakcie tego procesu
stanowi istotny aspekt obstugi inwestora. W celu zapewnienia wysokiej jakosci ustug dla
przedsiebiorcow nalezy dotozy¢ staran, aby udzielane im informacje odsytaty do wartosciowych
i pewnych zrédet.

Typy projektdw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Tworzenie tresci informacyjnych dla przedsiebiorcéw oraz udostepnianie ich w rdznych
kanatach informacyjnych.

Kierunek dziatania 111.1.2. Rozwijanie systemu wsparcia i obstugi przedsiebiorcéw oraz inwestoréw

Rozwijanie systemu wsparcia i obstugi przedsiebiorcéw oraz inwestoréw wymaga zapewnienia
dostepu do szerokiej gamy instrumentdéw oraz wparcia przedsiebiorcow znajdujgcych sie w réznych
stadiach rozwoju firmy.

Typy projektéw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Zwiekszenie oferty instrumentdéw finansowych dla przedsiebiorcéw;

e Stworzenie mechanizméw utatwiajgcych rozwdj start-updw i przedsiebiorstw innowacyjnych;

e \Wspieranie rozwoju MSP, start-upéw w ramach opracowanych dziatan systemowych:
crowdfounding, crowdsourcing;

e \Wspieranie rozwoju gospodarki kreatywnej i innowacyjnej: networking, matchmaking
biznesowy;

e Wsparcie dziatalnosci eksportowej — internacjonalizacji mieleckich przedsiebiorstw.

Kierunek dziatania 111.1.3. Prowadzenie dziatan na rzecz lokowania w Mielcu nowych inwestycji

Przycigganie do Mielca nowych inwestycji sprzyja powstawaniu w miescie miejsc pracy, co moze
powstrzymac odptyw mtodych mielczan i spowodowaé naptyw nowych mieszkaicow. Wazng role w
tym zakresie petni wspotpraca z Agencjg Rozwoju Przemystu, tereny inwestycyjne Specjalnej Strefy
Ekonomicznej nadal s3 bowiem waznym atutem Mielca. Jednak i sama gmina powinna zwiekszaé
dostepnos¢ do terendw z potencjatem inwestycyjnym, rozwijaé dostepnos¢ do informacji
o mozliwosciach inwestowania w miescie oraz doskonali¢ sie w obstugiwaniu potencjalnych
inwestorow.

Typy projektdw planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Opracowanie dokumentéw planistycznych wskazujgcych nowe tereny inwestycyjne z zakresu
przemystu i ustug, w dostosowaniu do zmieniajgcych sie potrzeb;
e Rozwdj terendw inwestycyjnych poprzez podniesienie standarddw infrastruktury.
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Cel szczegbtowy l1l.2. Wspieramy wspétprace lokalnych przedsiebiorstw

Kierunek dziatania 11l.2.1. Wspieranie wspotpracy przedsiebiorcow zaréwno z przedstawicielami
lokalnego biznesu, jak i samorzadem

Sprawne funkcjonowanie organédw administracji samorzgdowej stanowi jeden z waznych warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w miescie. Dostepnosé i otwartosc na kontakt ze strony Gminy
w sprawach rozwoju lokalnych firm i miasta to czynnik, ktéry w ocenie mieleckich przedsiebiorcow
wymaga poprawy. Wyzwaniem stojgcym przed wtadzami Mielca jest realizacja dziatan stuzgcych
skutecznemu zapraszaniu Srodowiska przedsiebiorcow do prowadzenia dialogu z miastem
i podejmowania dziatan na rzecz jego rozwoju.

Duze znaczenie ma rowniez mozliwo$é kontaktéw i wspdtpracy z innymi przedsiebiorcami w ramach
lokalnych sieci wsparcia. Sieciowanie przedsiebiorcéw wptywa na rozwdj lokalnego rynku pracy
i utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci miejscowej gospodarki. Wtadze Mielca moga bez
naruszania zasad pomocy publicznej pomagaé w powstawaniu platform sieciujgcych i wspiera¢ tego
typu inicjatywy.

Typy projektow planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku

dziatania to:

e Doskonalenie modelu wspétpracy: wiadze samorzgdowe, przedsiebiorcy, najblizsze otoczenie
biznesu, uczelnie wyisze;

e Organizacja spotkan zapraszajgcych do wspdtpracy przedsiebiorcow z samorzgdem;

e Organizacja spotkan i wydarzen zapraszajacych do sieciowania mieleckich przedsiebiorcow.

Cel szczegétowy I1l.3. Z dumg méwimy o dokonaniach naszej gospodarki

Kierunek dziatania 111.3.1. Promowanie Mielca z wykorzystaniem gospodarczej marki miasta

Mielec jest sam w sobie markg gospodarczg i zaréwno interesariuszom wewnetrznym, jak
i zewnetrznym kojarzy sie z solidnoscia i postepem technologicznym. Marke miasta wraz
z osiggnieciami lokalnych przedsiebiorcow i ich produktéw/ustug nalezy wiec wykorzystywac przy
budowaniu pozytywnego wizerunku Mielca jako miejsca z atrakcyjnymi terenami inwestycyjnymi
i rozwinietym rynkiem pracy.

Typy projektow planowane do realizacji w latach 2021-2026 stuzgce osiggnieciu tego kierunku
dziatania to:

e Promowanie osiggniec lokalnych przedsiebiorcow za pomocg réznych instrumentéw: media
tradycyjne, spotecznosciowe i portal przyjazny dla przedsiebiorcéw

e Promowanie lokalnych produktéw i ustug podczas organizowania cyklicznych wydarzen
gospodarczych

e Promowanie lokalnych osiggnieé za granicg poprzez wspdtprace z miastami partnerskimi.
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6. System wdrazania Strategii i jej aktualizacji

Strategia rozwoju wraz z Planem rozwoju lokalnego i Planem rozwoju instytucjonalnego stanowig
narzedzia niezbedne do kompleksowego wdrozenia w miescie nowej Sciezki rozwoju. Proces ten
wymaga wspotpracy réznych srodowisk i odpowiedniej koordynacji podejmowanych przez nie dziatan.
Sposdb wdrazania powyzszych dokumentéw strategicznych jest uzalezniony od otrzymania przez
Gmine Miejskg Mielec dofinansowania w ramach Programu ,, Rozwdj lokalny” w Il edycji Funduszy
norweskich i EOG na lata 2014-2021. W przypadku pozyskania srodkéw finansowych za wdrazanie
nowej Sciezki rozwoju (PRL, PRI, Strategia rozwoju), w tym dbatos¢ o zagwarantowanie (w budzecie
i WPF) srodkéw na jej skuteczng realizacje odpowiadaé bedzie Prezydent Miasta Mielca wspierany
przez Zespot zarzadzajacy (Zastepcy Prezydenta Mielca, Sekretarz Miasta, Skarbnik Miasta, Gtowny
specjalista ds. planowania rozwoju, Gtdwny specjalista ds. partycypacji spotecznej, Kierownik Biura
Pozyskiwania Funduszy, Konsultant ds. rozwoju lokalnego) oraz wewnetrznych realizatoréw planu (tj.
komaérki UM i miejskie jednostki organizacyjne).

Szczegdblng grupg, ktdra zostanie zaangazowana we wdrazanie nowej $ciezki rozwoju, sg interesariusze
— przedstawiciele lokalnej spotecznosci — mieszkanncy miasta (w tym mitodziez, seniorzy),
przewodniczacy rad osiedli, mieleccy przedsiebiorcy, liderzy lokalnej spotecznosci, organizacje
pozarzagdowe i grupy nieformalne oraz inne podmioty stanowigce odbiorcow dziatan. Zostang oni
zaproszeni do udziatu w corocznych konsultacjach spotecznych podsumowujgcych stan wdrazania
Strategii. Interesariusze zostang réwniez wigczeni w proces monitorowania efektdw wdrazania
Strategii.

W celu zapewnienia efektywnosci wdrazania nowej sciezki rozwoju w przypadku pozyskania srodkdéw
finansowych w ramach Programu "Rozwdj Lokalny" zespdt miejski na czas realizacji projektu zostanie
wzmochiony poprzez utworzenie nowych stanowisk: Gtéwnego specjalisty ds. planowania rozwoju
(1 etat — samodzielne stanowisko), Gtéwnego specjalisty ds. partycypacji spotecznej (1 etat — Wydziat
Spraw Spotecznych i Zdrowia) oraz Inspektoréw (2 etaty — Biuro Pozyskiwania Funduszy, % etatu —
Biuro Promaocji i Sportu), ktére beda finansowane w ramach projektu.

Gléwny specjalista ds. planowania rozwoju odpowiadat bedzie za koordynacje spraw zwigzanych
z rozwojem lokalnym i prawidtowe wdrazanie nowej Sciezki rozwoju, w tym Strategii Rozwoju oraz
Planu Rozwoju Lokalnego i Instytucjonalnego. Do jego obowigzkdw naleze¢ bedzie:

e wspodtpraca z podmiotami realizujgcymi dziatania podstawowe i uzupetniajgce oraz
podmiotami wspdtodpowiedzialnymi za proces wdrazania PRLi PRI,

e biezacy monitoring dziatan i ewaluacja Strategii rozwoju oraz PRLi PRI, w tym gromadzenie
sprawozdan monitoringowych i przygotowanie na ich podstawie raportéw stanu
wdrazania oraz raportow z ewaluacji,

e ocena aktualnosci dokumentu Strategii rozwoju oraz PRL i PRI, koordynacja procesu
aktualizacji dokumentdw,

e prowadzenie naboru oraz oceny pomystdw na dziatania zgtaszanych do ujecia w ramach
aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta i PRL (jesli bedzie realizowany),

e zaangazowanie w prace Zespotu zarzadzajgcego i Komitetu sterujacego.
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Do zadan Gléwnego specjalisty ds. partycypacji spotecznej naleze¢ bedzie prowadzenie dziatan
upowszechniajgcych wiedze o rozwoju lokalnym Mielca i realizowanych w ramach wdrazania Strategii
rozwoju, PRL i PRI dziataniach, w tym:

e wdrazanie standardow partycypacji spotecznej,

e koordynowanie i animowanie wigczenia spotecznosci lokalnej w dziatania rozwojowe,

e dazenie do budowania trwatego dialogu i wspdtpracy wiadz miasta ze spotecznoscia
lokalng oraz zwiekszenia zaangazowania mieszkanicow w sprawy miasta poprzez
organizacje réznego rodzaju form partycypacji spotecznej,

e organizowanie corocznych konsultacji spotecznych podsumowujgcych stan wdrazania
Strategii, PRLi PRI,

e zaangazowanie w prace Zespotu zarzgdzajgcego.

Za promocje wdrazania Strategii rozwoju, PRL i PRI odpowiadat bedzie Inspektor Biura Promocji
i Sportu, do obowigzkdéw ktérego naleze¢ bedzie:

e prowadzenie dziatan promocyjnych, jak réwniez informacyjnych w zakresie wdrazania
Strategii Rozwoju, PRL i PRI wewnatrz JST,

e prowadzenie portalu mieszkanca — przygotowywanie i publikowanie tresci zwigzanych
z wdrazaniem nowej sciezki rozwoju, zarzadzanie portalem,

e zaangazowanie w prace Zespotu zarzgdzajgcego.

W przypadku nieotrzymania dofinansowania w ramach Programu "Rozwdj Lokalny" podmiotami
zaangazowanymi we wdrazanie Strategii rozwoju beda: Prezydent Miasta, komaorki Urzedu Miejskiego
oraz miejskie jednostki organizacyjne. Proces wdrazania Strategii zostanie wzmocniony poprzez
zatrudnienie dodatkowego pracownika, w zakresie obowigzkéw ktérego znajdzie sie m.in. koordynacja
procesu wdrazania Strategii, biezgcy monitoring dziatan i ewaluacja, ocena aktualnosci dokumentu
oraz koordynacja procesu jego aktualizacji. Ponizej przedstawiono ramowy harmonogram wdrazania
Strategii rozwoju miasta Mielca i jej aktualizacji.

Tabela 6: Ramowy harmonogram wdrazania Strategii rozwoju miasta Mielca i jej aktualizacji

Rok realizacji
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Nazwa dziatania

Przygotowanie Strategii (opracowanie dokumentu
oraz przyjecie uchwatg Rady Miejskiej)

2 | Realizacja dziatan zaplanowanych w ramach Strategii

3 | Promocja procesu wdrazania Strategii

4 Gromadzenie danych koniecznych do oceny
postepdw wykonania Strategii

5 Sporzqdz’anle spra\.Nozltflan mon'lltormgowych lkw.  Tkw. Tkw. Tkw. Tkw. 1kw.
z postepdw w realizacji Strategii

g | OPracowywanie rocznych Raportow stanu kw. Ikw. IHkw. Hkw. Hkw. Ifkw.
wdrazania Strategii

7 | Przeprowadzenie procesu ewaluacji Strategii Il kw. I kw.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Strategia rozwoju jako wieloletni plan dziatan rozwojowych wraz z Planem Rozwoju Lokalnego i Planem
Rozwoju Instytucjonalnego stanowié¢ bedzie podstawe ksztattowania polityki rozwojowej Mielca
w nadchodzgcych latach. Proces wdrazania Strategii zostanie uwzgledniony w kluczowych
procedurach zarzagdczych — wyniki monitoringu wdrazania Strategii bedg stanowi¢ podstawe do
przygotowania budzetu, wieloletniego programu inwestycyjnego i wieloletniego planu finansowego.
Whioski i rekomendacje ptyngce z monitoringu i ewaluacji realizowanych zadan beda zamieszczane
w corocznych raportach o stanie miasta. Wypracowanie metodyki dotyczgcej wykorzystywania danych
pozyskanych na etapie monitoringu iewaluacji Strategii przyczyni sie do stworzenia procedur
umozliwiajgcych zintegrowanie systemu zarzgdzania rozwojem miasta. Bedzie to mozliwe za sprawg
Scistej wspdétpracy komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego.
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7. Monitorowanie rozwoju Gminy

Skuteczno$¢ wdrazania Strategii rozwoju miasta Mielca uzalezniona jest od wielu czynnikéw, z ktérych
najwazniejsze to wiasciwie okreslone cele i dziatania oraz mozliwos¢ sprawnego monitorowania ich
realizacji. By mozliwe byto rzetelne zmierzenie postepdw w realizacji strategii oraz szybkie i skuteczne
reagowanie na pojawiajgce sie w trakcie tego procesu problemy, niezbedne jest zaplanowanie
kompleksowego systemu monitorowania rozwoju miasta. Schematycznie procesy monitorowania
oraz ewaluacji Strategii przedstawiono na ponizszym rysunku.

Rysunek 1. Procesy monitorowania i ewaluacji Strategii rozwoju miasta Mielca

Wdrazanie Strategii rozwoju miasta Mielca

B Spr . p 7 or . . -
[ monitoringowe ] (monitoringoweq [ monitoringowe ] { monitoringowe ] [ monitoringowe ] [ monitoringowe ]

Raport stanu Raport stanu Raport stanu Raport stanu Raport stanu Raport stanu
wdrazania strategii wdrazania strategii wdrazania strategii wadrazania strategii wadrazania strategii wadrazania strategii

Weryfikacja stopniarealizacji zaplanowanych dziatar
Podejmowanie dziatari naprawczych
Dostosowanie zapiséw strategii do zmieniajacych sig uwarunkowan

]

Decyzja o aktualizacji
strategii

Rekomendacje
w zakresie opracowania
nowej strategii

Ewaluacja
mid-term

Ewaluacja
ex-post

‘ Weryfikacja stopnia osiggnigcia celéw w oparciu o wskazniki rezultatu

Zrédto: opracowanie wtasne

Monitoring pozwoli ocenié, czy i w jakim stopniu zaplanowane w strategii dziatania zostaty
zrealizowane, czy osiggniete zostaty zatozone cele i jak wptyneto to na sytuacje w Miescie i jakos¢ zycia
mieszkancow. Efektem monitoringu moze by¢ réwniez podjecie decyzji o koniecznosci aktualizacji
strategii i dostosowania jej zapiséw do zmieniajgcych sie uwarunkowan i potrzeb.

Proces monitorowania strategii opierat sie bedzie przede wszystkim o roczne sprawozdania
monitoringowe z realizowanych dziatan przygotowywane przez podmioty odpowiedzialne za ich
wdrazanie zgodnie z ponizszym wzorem.
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Rysunek 2. Wzér sprawozdania monitoringowego

Sprawozdanie monitoringowe

realizacji dziatania stuzacego osiggnieciu celow Strategii rozwoju miasta Mielca

Okres, za jaki sporzadzane jest sprawozdanie

Tytut dziatania

Realizowany celu szczegétowy i kierunek |
dziatania wpisaé nazwe

Podmiot realizujgcy
(jednostka organizacyjna Gminy Miejskiej Mielec/wydziat/ inna komdrka/
inny podmiot realizujgcy dziatanie)

Stopien zaawansowania realizacji dziatania
D zrealizowane
D w trakcie realizacji

l:l planuje sie realizacje projektu w roku .......

Opis zakresu wykonanego w ramach realizacji projektu w roku .....

(przedsiewziecia/zadania zrealizowane)

Opis napotkanych trudnosci w prawidtowej realizacji dziatania

(jesli wystgpity)

Osiagniete w roku ..... wskazniki monitoringowe:

Nazwa wskaznika Plan Wykonanie

Wskaznik 1. ...

Wskaznik n. ...

Wydatki poniesione na realizacje dziatania w ..... roku wraz z informacjg o zrédtach finansowania

realizacji zasoby

Planowane w ramach dalszych prac dziatania konieczne do zrealizowania i niezbedne do ich

Harmonogram prac planowanych na kolejne lata

(jesli dotyczy)

Osoba sporzadzajgca sprawozdanie

(imie i nazwisko, telefon, adres e-mail)

Data sporzadzenia sprawozdania

(dzieni, miesigc, rok)

*niepotrzebne skresli¢

Zrédto: opracowanie wtasne

W celu przygotowania rzetelnych sprawozdan kluczowe bedzie state gromadzenie informacji

koniecznych do oceny postepow wykonywania zaplanowanych prac i systematyczne obserwowanie

wplywu zrealizowanych przedsiewzie¢ na wszelkie dziedziny Zycia spoteczno-gospodarczego Mielca.
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Analiza i ocena realizacji Strategii odbywac sie bedzie w oparciu o zasade wspdtpracy
z interesariuszami.

W jednostkowych sprawozdaniach powinny znalez¢ sie odwotania do wskaznikéw monitoringowych
wraz ze wskazaniem celu, do ktérego dany wskaznik sie odnosi. Pozwoli to na pdzniejszg weryfikacje
i ocene stopnia realizacji nie tylko poszczegdlnych dziatan, ale réwniez celéw i kierunkéw dziatan
okreslonych w strategii. Ponizsza tabela zawiera zestawienie wartosci docelowych wskaznikéw

monitoringowych przypisanych do poszczegdlnych celéw projektu.

k W ”
Kierunek dziatania Nazwa wskaznika Jedn'ost - Artese
miary docelowa
Cel szczegotowy I.1. Stawiamy na miasto zrwnowazone
Liczba zrealizowanych projektow z zakresu transportu - 1
publicznego )
Liczba zrealizowanych projektow infrastrukturalnych z
" szt. 16
zakresu edukacji
Liczba zrealizowanych projektow stuzgcych poprawie ot 5
infrastruktury parkingowej '
Liczba zrealizowanych projektéw z zakresu ustug ot 5
komunalnych ’
I.1.1. Sprawne Liczba udostepnionych e-ustug szt. 100
ustugi publiczne
Liczba nowych i zmodernizowanych miejsc postojowych szt. 60
Dtugos¢ wybudowanej kanalizacji deszczowej i dtugosé
. o . km 15
przebudowanej kanalizacji deszczowej
Dtugos¢ wybudowanych i przebudowanych drég na km 10
terenie Gminy
Liczba zakupionych nowych niskoemisyjnych autobuséw szt. 12
Liczba nowych elementdw infrastruktury komunalne;j szt. 22
Liczba zrealizowanych projektéw z zakresu poprawy ot 3
jakosci Srodowiska naturalnego '
Liczba zrealizowanych projektéw z zakresu OZE szt. 1
1.1.2. Poprawa
jakosci srodowiska Liczba zrealizowanych projektow z zakresu modernizacji ot 1
naturalnego uktadu retencji wéd opadowych i roztopowych ’
Liczba opracowanych programéw edukacji ekologicznej szt. 1
taczna dtugosé zmodernizowanej sieci oSwietleniowej km 5
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Kierunek dziatania

Nazwa wskaznika

Jednostka

Liczba zainstalowanych energooszczednych punktow

miary

Wartosc
docelowa

polityki spotecznej w miescie

Lo . szt. 200
oswietleniowych
Liczba wymienionych indywidualnych systeméw ot 250
grzewczych
Liczba zamontowanych instalacji OZE w budynkach ot 6
uzytecznosci publicznej '
Liczba uczestnikéw programu edukacji ekologicznej os. 50 000
Liczba zrealizowanych projektow stuzgcych zapewnieniu
dostepu do wielofunkcyjnej infrastruktury szt. 15
wypoczynkowo-rekreacyjnej
1.1.3. Dostepnos Liczba'\ zr'e'alizowanych projektow z'wiazanych z roz'wojem ot 1
_ sieci infrastruktury rowerowej na terenie Gminy
terendw zielonych,
t id
przestrzeni do Liczba zrealizowanych projektow stuzgcych poprawie
wypoczynku, . . szt. 5
. estetyki otoczenia
infrastruktury
rowerowe;j
) Dtugosé wybudowanych i zmodernizowanych sciezek km 7
rowerowych
Powierzchnia nowych i odnowionych terendw zieleni ha )
miejskiej
Liczba zrealizowanych projektow z zakresu kultury szt. 5
Liczba zorganizowanych wydarzen kulturalnych szt. 3278
Liczba wybudowanych, przebudowanych i
zmodernizowanych obiektéw stuzgcych celom kulturalno- szt. 2
rozrywkowym
1.1.4. Kultura coraz . L ) C .
bardziej dostepna i Liczba dziatan promujacych miejskie wydarzenia st 494
. kulturalne
zréznicowana
Liczba obiektéw kulturalnych dostosowanych do potrzeb - 1
0s6b z niepetnosprawnosciami ’
Liczba uczestnikdw wydarzen kulturalnych w miescie os. 363 880
Liczba uzytkownikéw wybudowanych, przebudowanych i
. " 0s. 331880
zmodernizowanych obiektéw kulturalnych
1 1.5. State dbanie o Liczba zreallonva.lnych dmf\’ran .sfuz.acych popr'aW|e ot 18
skutecznosci realizacji polityki spotecznej
wysokg
skuteczno$é polityki . . — . -
. Liczba zmodernizowanych obiektdw stuzacych realizacji
spotecznej szt. 4
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Kierunek dziatania Nazwa wskaznika Jedn.ostka \Wartosc
miary docelowa
Liczba zmodernizowanych ztobkow szt. 1
Liczba ’rodzm korzy§tajacych z pomocY.s-po’fecznleJ, u rodzina 1050
ktorych nastgpita poprawa sytuacji zyciowej
Liczba osob korzystajacych z pomocy spotecznej, u ktérych os 5020
nastgpita poprawa sytuacji zyciowe;j )
Liczba zrealizowanych projektéw z zakresu Smart City szt. 2
Liczba opracowanych dokumentdw strategicznych lub
operacyjnych dotyczacych wdrozenia rozwigzan Smart szt. 1
I.1.6. Podnoszenie City
sprawnosFl Liczba nowych Smart obiektéw szt. 2
zarzadzania
miastem dzieki
I . .Zle ! Liczba przedsiebiorcéw biorgcych udziat w konsultacjach
rozwigzaniom ) ,
Smart Cit spotecznych dotyczgcych przygotowania dokumentow szt. 30
y strategicznych/operacyjnych w zakresie Smart City
Liczba osdb biorgcych udziat w konsultacjach spotecznych
dotyczacych przygotowania dokumentéw os. 80
strategicznych/operacyjnych w zakresie Smart City
Liczba zrealizowanych projektow stuzgcych poprawie st 10
bezpieczenstwa publicznego )
Liczba zorganizowanych dziatarn edukacyjnych na temat - 50
bezpieczenstwa ’
Liczba dziatan promujacych postawy sprzeciwiajgce sie - 110
zachowaniom sprzecznym z normami spotecznymi ’
1.1.7. Utrzymanie
wysokiego poziomu Liczba zainstalowanych kamer monitoringu miejskiego szt. 60
bezpieczeristwa
publicznego Liczba uczestnikdw dziatan edukacyjnych na temat os 7118
bezpieczenstwa )
Liczba odbiorcéw dziatan promujgcych postawy
sprzeciwiajgce sie zachowaniom sprzecznym z normami 0s. 2400
spotecznymi
Liczba doposazonych jednostek stuzb odpowiedzialnych za ot )
bezpieczenstwo publiczne ’
Liczba opracowanych dokumentdw strategicznych ot 1
stuzacych rewitalizacji ’
1.1.8. Realizacja
dziatan z zakresu Liczba zrealizowanych projektow z zakresu rewitalizacji szt. 15
rewitalizacji
Liczba terendw lub obiektéw na obszarze rewitalizacji ot 20
przystosowanych do petnienia nowych funkgji '
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Jednostka Wartosc
miary docelowa

Kierunek dziatania Nazwa wskaznika

Cel szczegotowy 1.2. Mielec przyciaga

Liczba przygotowanych i zaktualizowanych dokumentéw
strategicznych dotyczacych rozwoju mieszkalnictwa i szt. 1
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy

Liczba zrealizowanych przez Gmine projektow z zakresu

. . szt. 1
mieszkalnictwa
Liczba planéw zagospodarowania przestrzennego
1.2.1. Zaplanowanie przewidujgcych przeznaczenie powierzchni na cele szt. 1
i realizacja polityki budownictwa mieszkaniowego
mieszkaniowej
Miasta Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania na terenie
yeh do uzy szt. 1150
Gminy
Liczba mieszkan wybudowanych przy zaangazowaniu ot 278

Gminy

Powierzchnia terendéw przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowg w planach przestrzennych i decyzjach o ha 100
warunkach zabudowy i zagospodarowania przestrzennego

1.2.2. Tworzenie Liczba wybudowanych, przebudowanych szt 13
atrakcyjnych i zmodernizowanych obiektéw sportowych i rekreacyjnych '
warunkoéw do
spedzania czasu
wolnego,
szczegblnie . . . . .
uwzgledniajacych Powierzchnia udostepnionych terendéw rekreacyjnych ha 1,6
potrzeby ludzi
mtodych
Liczba dziatan stuzgcych wykorzystania potencjatu - 30
lokalnych twdércow i animatorow kultury ’
Liczba wspartych wydarzen kulturalnych organizowanych - 30
przez mieszkancéw i grupy spoteczne ’
1.2.3. Dostosowanie Liczba dziatan wspétorganizowanych (m.in. ze ot 2
oferty kulturalnej stowarzyszeniami, grupami inicjatywnymi) '
i rozrywkowej do
potrzeb Liczba dziatan wspétorganizowanych z mieszkarncami szt. 5
mieszkancow
Liczba spotkan z mieszkaricami szt. 2
Liczba spotkan z przedstawicielami NGO szt. 4
Liczba dziatan kulturalnych zrealizowanych przez ot 5

mieszkancow

85



Strategia rozwoju miasta Mielca na lata 2021-2026 z prognoza do roku 2030

Kierunek dziatania Nazwa wskaznika Jedn.ostka \Wartosc
miary docelowa
Liczba opracowanych kalendarzy wydarzen kulturalno- ot 1
rozrywkowych '
Liczba zrealizowanych konkurséw grantowych
pozwalajacych na finansowanie aktywnosci spotecznej szt. 12
organizacji angazujacych mtodych mielczan
1.2.4. Wspieranie
aktywnosci Liczba wspartych inicjatyw organizowanych przez mtodych ot 12
miodych mielczan mielczan ’
Liczba organizacji spotecznych angazujgcych w swojej ot 4
pracy osoby mtode '
Liczba przeprowadzonych kampanii marketingowych - 10
dotyczacych promowania Mielca )
1.2.5. Aktywna Liczba powstatych materiatéw promujacych miasto i jego ot 30
dziatalnos¢ sukcesy '
informacyjna
stuzgca dzieleniu Liczba zrealizowanych dziatan stuzgcych promowaniu ot 30
sie sukcesami i lokalnych sukceséw w przekazach medialnych '
zwiekszaniu
poczucia dumy z Liczba odbiorcéw przygotowanych publikacji dotyczacych
L . X . 0s. 100 000
bycia mielczaninem lokalnych sukceséw Gminy
Liczba odbl.orcc3w przygo.towanych publlka<.:J| regionalnych os. 200 000
i ogdlnopolskich dotyczgcych Mielca
Cel szczegotowy 2.1. Wspottworzymy nasze miasto
Liczba dziatan stuzgcych zwiekszeniu Swiadomosci
mieszkancéw w zakresie mozliwosci wptywania na rozwéj szt. 7
Mielca
Liczba promowanych form zaangazowania mieszkarncow ot 35
w dziatania na rzecz miasta '
I1.1.1. Zwiekszenie | Liczba opracowanych standardéw partycypacji spotecznej ot 1
Swiadomosci w Gminie '
mieszkarcéw na
temat mozliwych Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecznych szt. 18
form wptywania na
rozwdj miasta Liczba odbiorcéw zrealizowanych dziatan stuzgcych
zwiekszeniu $wiadomosci mieszkancéw w zakresie os. 60 000
mozliwosci wptywania na rozwdéj Mielca
Zwiekszenie odsetka mieszkancow uczestniczagcych w % 20
dziataniach na rzecz miasta 0
Liczba uczestnikow konsultacji spotecznych os. 360
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Kierunek dziatania Nazwa wskaznika Jedn.ostka \Wartosc
miary docelowa
Liczba zorganizowanych aktywnosci sportowych ot 70
i kulturalno-rozrywkowych dla mtodych mieszkancow '
Liczba zrealizowanych inicjatyw stuzgcych zaangazowaniu
mtodziezy w wolontariat i dziatalno$¢ w organizacjach szt. 10
I1.1.2. Mtodzi pozarzadowych
K .
aktywn Liczba uczestnikéw zorganizowanych aktywnosci
sportowych i kulturalno-rozrywkowych dla mtodych os. 4000
mieszkancow
Liczba mtodych osdb zaangazowanych w wolontariat
S . o os. 200
i dziatalnos$¢ w organizacjach pozarzadowych
Liczba zorganizowanych wydarzen stuzgcych
nawigzywaniu relacji miedzyludzkich i budowaniu postaw szt. 143
tozsamosci lokalnej
11.1.3. Rozwoj Liczba zrealizowanych projektéw nawigzujacych do ot 3
tozsamosci lokalnej historii i tradycji miasta '
wsréd
mieszkancow Liczba uczestnikdw wydarzen stuzgcych nawigzywaniu
relacji miedzyludzkich i budowaniu postaw tozsamosci os. 17 200
lokalnej
Liczba uczniéw bioragcych udziat w zajeciach os. 3785
Liczba opracowanych dokumentéw strategicznych
stuzgcych wspotpracy Gminy z organizacjami szt. 6
I1.1.4. State pozarzadowymi
zwiekszenie
zaangazowania Liczba zorganizowanych wydarzen stuzgcych zaciesnianiu
organizacji wspotpracy pomiedzy srodowiskiem samorzagdowym szt. 6
pozarzadowych a organizacjami pozarzgdowymi
w realizacje zadan
miejskich Liczba uczestnikdéw wydarzen stuzgcych zaciesnianiu
wspotpracy pomiedzy Srodowiskiem samorzgdowym os. 600
a organizacjami pozarzgdowymi
I1.1.5. Zaproszenie iczba spotka;;zlrc:mii:/:?' wss::’ic;))rrzaciopxzedsneblorcow ot 9
mieleckich 13 2 2
prz;(:sgblgrcco;/\;do Liczba wspartych inicjatyw stuzgcych zwiekszeniu
potp y . zaangazowania sie przedsiebiorcow we wspétprace ze szt. 3
spotecznoscig .
L spotecznoscia lokalng
W usprawnianiu
funkcjonowania Liczba dsiebiorcé . h ot
miasta przedsiebiorcéw zaangazowarlmy.c we wspotprace ot 30
z lokalng spotecznoscia
Cel szczegotowy 2.2. Potrzebujemy przestrzeni spotkan i dialogu
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Kierunek dziatania

Nazwa wskaznika

Jednostka

docelowa

11.2.1. Tworzenie

Liczba opracowanych i wdrozonych narzedzi

miary

Wartosc

warunkow do informatycznych stuzgcych do komunikacji szt. 1
dzielenia sie z mieszkancami
pomystami
i suk .
 sukcesam| Liczba wykorzystan opracowanych i wdrozonych narzedzi
z lokalng . . - szt. 50 000
L informatycznych stuzacych do komunikacji
spotecznoscig
1.2.2. Zapewnl.eme Liczba rozbudowanej i zmodernizowanej infrastruktury
przestrzeni umozliwiajacej aktywnos¢ roznych grup spotecznych szt. 7
umozliwiajgcych Jqcej axty yeh grup sp ¥
aktywnos¢ réznych
grup spotecznych Liczba uzytkownikow powstatych miejsc spotkan os. 102 868
Cel szczegotowy 2.3. Edukacja jest naszg wspolng spraw
Liczba opracowanych strategii rozwoju edukacji szt. 1
Liczba zaje¢ wsparcia pedaggg|czn0-psycholog|cznego ot 293
uczniow
11.3.1. Dojrzate Liczb i h szkolert o hk .
planowanie iczba zrea |zowanlcdsz ogn roz.wuaj.acyc ompetencje ot 63
rozwoju edukacji adry pedagogiczne
w Miescie
Liczba przeszkolonych nauczycieli i dyrektoréow szkot os. 665
Liczba ucznidw biorgcych udziat w zajeciach wsparcia
. . 0s. 4718
pedagogiczno-psychologicznego
Liczba zorganizowanych spotkan uczniow
. . szt. 50
z przedsiebiorcami
Liczba zorganizowanych spotkan ucznidow z doradcg ot 2750
zawodowym
11.3.2. Promowanie
lokalnego rynku Liczba ucznidéw uczestniczgcych w spotkaniach z doradca os 3200
pracy wsrod zawodowym )
uczniéw
Liczba ucznidéw uczestl.wlcz.qcych w spotkaniach z os. 1000
przedsiebiorcami
Liczba przedsiebiorcdw uczestniczgcych w spotkaniach z ot 20
uczniami '
11.3.3. Kreowanie Liczba zorganizowanych zaje¢ dla przedszkolakéw szt. 1080
postaw
sprawczych, Liczba zorganizowanych zaje¢ edukacyjnych dla uczniéw
. o szt. 6 300
przedsiebiorczych szkét miejskich
i kreatywnych
wsrdd dzieci Liczba zorganizowanych projektow edukacyjnych dla
. " L. s g szt. 292
i mtodziezy uczniow szkét miejskich
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Kierunek dziatania Nazwa wskaznika

Jednostka Wartosc

miary docelowa

Liczba zorganizowanych kurséw/szkolern/warsztatow

praktyczno-edukacyjnych dla mtodziezy szkot szt. 4500
ponadpodstawowych
Liczba uczestnikdw szkolen os. 1500

Liczba uczestnikéw zaje¢ edukacyjnych zorganizowanych

dla uczniéw szkoét miejskich o8- 3193
Liczba uczestnikéw zaje¢ edukacyjnych zorganizowanych
! o0s. 1350
dla przedszkolakow
Liczba uczestnikdéw projektéw edukacyjnych
. L o os. 3785
zorganizowanych dla ucznidw szkot miejskich
Cel szczegotowy 2.4. Widzimy siebie nawzajem
I1.4.1. Promocja Liczba dziatan promujacych rézne formy wspdtpracy ot 5
wspotpracy mieszkancdéw i grup spotecznych )
podejmowane;j
przez grupy
uzytkownikéw
miasta rdznigce sie Liczba spotkan stuzgcych wspodtpracy réznych grup
. . . . szt. 10
wiekiem, mieszkarncéw Mielca

zainteresowaniami,
rolami spotecznymi

Liczba zrealizowanych projektow stuzgcych nagradzaniu
mielczan aktywnych na polu promocji solidarnosci szt. 5
sgsiedzkiej i budowy zaangazowanej wspdlnoty

11.4.2. Docenianie
solidarnych postaw
mieszkancow
wzgledem siebie

Liczba nagrodzonych mieszkancéw 0s. 5

Liczba zrealizowanych inwestycji stuzagcych zwiekszaniu

. 1
dostepnosci szt >
Liczba dziatan zrealizowanych w celu zapewnienia - 80
11.4.3. Miasto dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami ’
dostepne dla
wszystkich Liczba odbiorcéw dziatan zapewniajgcych dostepnosc os 1800
osobom ze szczegdlnymi potrzebami ’
Liczba osdb, u ktérych nastgpit wzrost aktywnosci na os 40
poziomie spotecznym )
Cel szczegoétowy 3.1. Wzmacniamy sektor przedsiebiorstw
I1.1.1. Spéjna, Liczba przygotowanych pakietéw informacyjnych dla ot 1
rzetelna i aktualna przedsiebiorcow i oséb przedsiebiorczych '
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Kierunek dziatania Nazwa wskaznika Jedn_ostka Wartosc
miary docelowa
polityka
informacyjna
miasta dla Liczba miejskich portali internetowych zawierajacych
przedsiebiorcow i spdjna informacje dla przedsiebiorcéw i oséb szt. 1
0séb przedsiebiorczych

przedsiebiorczych

Liczba wdrazanych na terenie miasta instrumentéw

. Lo . szt. 1
wsparcia dla przedsiebiorcow z

I11.1.2. Rozwijanie . ) . . N
2wl I Liczba firm korzystajgcych z wdrazanych na terenie miasta
systemu wsparcia . . . e szt. 120
i obstugi instrumentow wsparcia dla przedsiebiorcéw

Liczba start-updw uczestniczgcych w programach

. t. 20
akceleracyjnych >

Liczba planéw zagospodarowania przestrzennego
przewidujgcych przeznaczenie powierzchni na cele szt. 1

111.1.3. Prowadzenie .
przemystu i ustug

dziatan narzecz
lokowania w Mielcu
nowych inwestycji

Powierzchnia terendw przeznaczonych pod zabudowe
przemystowg i ustugowg w miejscowych planach ha 20
zagospodarowania przestrzennego

Cel szczegotowy 3.2. Wspieramy wspoétprace lokalnych przedsiebiorstw

Liczba spotkan poswieconych sieciowaniu przedsiebiorstw
mieleckich oraz stworzeniu platformy dialogu miedzy szt. 6
samorzadem lokalnym a $rodowiskami przedsiebiorcéow

111.2.1. Wspieranie
wspotpracy
przedsiebiorcow
zaréwno
z przedstawicielami
lokalnego biznesu,
jak i samorzadem

Liczba firm uczestniczgcych w spotkaniach poswieconych
sieciowaniu przedsiebiorstw mieleckich oraz stworzeniu
platformy dialogu miedzy samorzgdem lokalnym
a srodowiskami przedsiebiorcow

szt. 30

Cel szczegotowy 3.3. Z duma méwimy o dokonaniach naszej gospodarki

111.3.1. Promocja Liczba zrealizowanych kampanii informacyjnych

Mielca wykorzystujgcych gospodarczy potencjat miasta poprzez szt. 10
z wykorzystaniem spoty promocyjne, materiaty promocyjne
gospodarczej marki
miasta Liczba odbiorcéw dziatann promujgcych Mielec 0s. 50 000

Zrédto: opracowanie wtasne

Sprawozdania monitoringowe dotyczyé beda rocznych okreséw i przygotowane zostang w pierwszej
potowie roku nastepujacego po okresie, ktérego dotyczy monitoring. Na ich podstawie co roku
sporzadzany bedzie Raport stanu wdrazania Strategii rozwoju miasta Mielca na lata 2021-2026
z prognozqg do roku 2030, zas po zakonczeniu wdrazania Strategii przygotowany zostanie raport
koncowy. Raporty powinny zawiera¢ co najmniej:

e opis stanu wdrazania strategii;
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analize ryzyk/probleméw, ktére wystgpity podczas realizacji poszczegdlnych projektow
i sposobéw ich przezwyciezenia;

dalsze dziatania konieczne do zrealizowania i niezbedne do ich realizacji zasoby;
harmonogram planowanych prac;

ocene mozliwosci i zasadnosci uwzglednienia w strategii dodatkowych typdéw projektow,
ocene stopnia osiagniecia wskaznikdw monitoringowych.

Raporty stanu wdrazania umozliwig biezgcg kontrole stopnia realizacji strategii i ocene jej aktualnosci.

Systematyczny monitoring pozwoli odpowiednio reagowaé na pojawiajgce sie zmiany w otoczeniu,

stanowigc przestanki do aktualizacji strategii.

Raport stanu wdrazania strategii bedzie udostepniany do publicznej wiadomosci, co pozwoli wzmocnié

proces partycypacji spotecznej, umozliwiajgc lokalnej spotecznosci sledzenie postepéw wdrazania

dokumentu.
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8. Ewaluacja rezultatow wdrozenia Strategii

Strategia podlegata bedzie takze cyklicznej ocenie jej aktualnosci i stopnia realizacji. Istotg ewaluacji
jest weryfikacja stopnia osiggniecia zamierzonych celdw. Realizowana bedzie w potowie okresu
wdrazania (ewaluacja mid-term) oraz po jego zakonczeniu (ewaluacja ex-post).

Ewaluacja pozwoli podsumowac rezultaty podejmowanych dziatan oraz ocenic ich wptyw na rozwdj
miasta i jako$¢ zycia mieszkarncéw, co umozliwi ocene skutecznosci podjetych dziatan rozwojowych
w zakresie realizacji zatozonych celdéw i osiggniecia przyjetych wskaznikéw rezultatu oraz weryfikacje
racjonalnosci wykorzystania srodkéw.

Wynikiem przeprowadzenia procesu bedzie Raport z ewaluacji Strategii rozwoju miasta Mielca na lata
2021-2026 z prognozq do roku 2030. Dokument ten powinien zawiera¢ co najmniej:

e ocene systemu wdrazania strategii,

e ocene wptywu realizacji strategii na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta (stopnia
osiggniecia wskaznikow monitoringowych);

e ocene mozliwosci i zasadnosci uwzglednienia w strategii dodatkowych typow dziatan,
wzmacniajgcych korzysci wynikajace z wdrazania dokumentu;

e wnioski i rekomendacje (w tym dotyczace koniecznosci aktualizacji strategii wraz ze
wskazaniem zapiséw wymagajacych zmiany).

Pierwszy etap ewaluacji (mid-term) przeprowadzony zostanie w potowie okresu wdrazania strategii.
Efektem ewaluacji srédokresowej bedzie podjecie decyzji o koniecznosci aktualizacji opracowania.
Z kolei wynikiem ewaluacji ex-post przeprowadzonej w | pétroczu 2027 roku bedzie wskazanie, czy
wdrozenie strategii pozwolito osiggngc¢ zaktadane cele rozwojowe. Do sporzadzenia Raportu
z ewaluacji, ktory stanowit bedzie podsumowanie wynikéw podejmowanych dziatar oraz analize ich
wptywu na rozwigzywanie zdiagnozowanych probleméw Mielca, wykorzystywane bedg m.in. coroczne
sprawozdania monitoringowe oraz opracowywany na ich podstawie roczny raport stanu wdrazania
strategii rozwoju miasta Mielca na lata 2021-2026 z prognozq do roku 2030, jak réwniez dane
statystyczne zastane i wywotane (w badaniach spotecznych). Raporty z ewaluacji bedg udostepniane
do publicznej wiadomosci, co pozwoli wzmocnic proces partycypacji spoteczne;j.
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